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Sammen om natur i balance

Arets resultat

Resultatet efter skat i arsregnskabet udger -16,2 mio.
kr. Virksomheden er underlagt "hvile-i-sig-selv-prin-
cippet’, og skal hvert ar opgere sit mellemveerende
med kunderne i form af enten en opkraevningsret eller
afregningsforpligtelse.

Orientering fra bestyrelsesformand og
adm. direkter

Vand fra oven, fra neden og fra siderne

Vi lever pd mange mader i en foranderlig verden. Lige
nu oplever vi effekten af de store klimaforandringer.
Forandringer, der har indflydelse pa vores hverdag og
forsteerkes ar for ar. Derfor har vi - og hele branchen
- stor fokus pa, hvordan vi tilpasser os klimaet. For det
er kun den vej, det kan ga. Det bliver ikke klimaet, der
tilpasser sig os. Vi er ngdt til at have det lange lys pa,
nar det kommer til investeringer i fremtidens forsyning
og i den nye hverdag, vi ser ind i. Investeringer, der gar,
at selv om der kommer vand fra oven, fra neden og fra

SAMMEN OM NATUR | BALANCE

siderne, s& kan vores kunder trygt stole pa deres for-
syning; at vi har styr pa det, som vi er eksperter til. Det
geelder bade at behandle og aflede sgede meengder af
spildevand og regnvand, s& det belaster naturen mindst
muligt — men ogséd at sikre det rene drikkevand for
fremtidige generationer. Vi sikrer med rettidig omhu
og hgj faglighed, at vores kunder trygt kan overlade en
vigtig - men usynlig - del af hverdagen til os.

Fjernvarme som nyt forretningsomrade

Foranderligheden illustreres ogsd med den store og
pludselige efterspargsel péa fijernvarme, som udfor-
drede en branche, der ellers har levet et stille liv uden
for det politiske rampelys. Fjernvarme er i den grad
blevet et nyt forretningsomrade hos Fors A/S, selvom
vi i mange ar har arbejdet med fjernvarme. Tidligere
har vi nemlig primeert arbejdet med vedligehold og
drift af eksisterende fjernvarmeanleeg. Fjernvarme,
som i gvrigt blev etableret i 70'erne som svar pa da-
tidens energikrise. Nu er der igen tale om storskala
udbygning af fjernvarmenettet som modsvar péa en
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energi- og sikkerhedskrise. Men i dag er fjernvarme
en vare, der skal seelges i konkurrence med andre
lgsninger - det er nyt. Men det er ogsad speendende.
Og arbejdet knytter sig til et keempe potentiale for
naturgasfortreengning i vores forsyningsomrade. Dét
motiverer, og medarbejderne har taget handskerne pa
med at f& de godkendte byer i Roskilde Kommune og
Holbeek Kommune tilkoblet fjernvarme. Vi har lgbende
efterlyst flere veerktgjer fra Christiansborg i form af
incitamenter til kunderne for at tilveelge fjernvarme
- slutdato for naturgas, leengere afskrivningsperiode,
starre fijernvarmepulje - for hvis deres ambition om
at udfase naturgassen skal lykkes, s& er de ogsa ngdt
til at gare fravalget af naturgas til det lette valg. | mel-
lemtiden knokler vi ufortrgdent videre. Leeringskurven
har veeret stejl, og vi er ikke hundredmetermestre -
endnu. Men vi leerer, og vi udvikler os dag for dag i
arbejdet med udrulning af fjernvarme. Ogsa her har vi
nemlig det lange lys p&, og vi tror pa, at fjernvarme er
den rette investering i en grgnnere fremtid for os alle
med gget forsyningssikkerhed.
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Sammen er vi steerkest

Vi tror pé samarbejde. Vi tror pa, at sammen nar vi
leengst og bedst i mal. Samarbejde er en del af vores
DNA - vi kan ikke lgse de grgnne udfordringer alene.
Derfor skal vi veere det naturlige valg som samarbejds-
partner og indgd partnerskaber, der ger os endnu
bedre. Derfor er samarbejdet med vores kunder ogsa
noget, der ligger os dybt pé sinde. | 2023 gentog vi
succesen med Kundeforum. Kundeforum bestéar af en
fast gruppe af vores privat- og erhvervskunder samt
personer med seerlige, faglige kompetencer. Tanken
er, at diversiteten skal veere med til at forbedre og
fremtidssikre Fors A/S som virksomhed. Samtidig er
tanken, at Kundeforums stemme underbygger og kva-
lificerer bestyrelsens beslutninger og bidrager med
sparring og perspektivering pa aktiviteter og forhold,
der har betydning for vores kunder og Fors A/S ud-
vikling.

Det geelder ogsa vores arbejde med kundeoplevel-
ser, som vi arbejder strategisk med. Vi har fokus pa
at indsamle kvalitative og kvantitative data, der gar,

SAMMEN OM NATUR | BALANCE

at vi hele tiden bliver bedre. Det er til gavn for vores
kunder og i fremtidssikringen af vores hverdag inden
for vand, spildevand, varme og affald. Sammen er vi
nemlig steerkest.

Det sociale ansvar

Hos Fors A/S har vi altid haft fokus pa sociale anseet-
telser. Det kan veere arbejdsprgvning, flexjobbere,
personer i samfundstjeneste og praktikanter, samt
at vi derudover har fokus péa elever. Vi mener nemlig,
at det er vigtigt at bidrage til at uddanne den nezeste
generation. Bade for at give viden videre, men i hgj
grad ogsa for at fa viden fra neeste generation, som
kan bidrage med nyt. Det ser vi som en keempe veerdi
for Fors A/S. Og det giver os en fordel i en tid preeget
af oget efterspgrgsel pad og konkurrence om medar-
bejdere. Efterspargsel pa kloge kolleger, som har lyst
til at beskeeftige sig med forsyning. Vi har nemlig erfa-
ret, at flere af vores elever bliver fastansat efter deres
elevtid. Det er et godt tegn, at de har lyst til at blive
- og en gevinst for os som virksomhed, at de gnsker at
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fortseette samarbejdet med os. Win-Win. Det er ogsa
en investering i fremtidens forsyning.

Det er nemlig med samarbejde, vi kommer leengst.

Hvis du vil g hurtigt, sG g& alene. Hvis du vil g& langt,
sd g& sammen.

Og hos Fors A/S teenker vi de langsigtede lgsninger. Det
kreever, at vi g&r sammen. Sammen med vores kunder.
Med vores ejere. Og med vores samarbejdspartnere.

God leeselyst!

/!
_ /!

A4 a

Claus Juhl
Bestyrelsesformand

Steen Lindhardt
Kst. adm. direktar

SIDE 5



=
() drikkevand spildevand ] affald K7 fiernvarme

e

Om os e

Sammen med vores ejere, kunder og samarbejds-
partnere hjeelper vi vores feelles opgave pa vej ved at
udvikle lgsninger, der gor det nemt og overskueligt at
vise den omtanke for naturen, som vi ogsa viser vores o -—
neermeste. Det er nemlig op til dig, os og hver og én at
sikre, at naturen forbliver grgn, luften frisk og vandet
rent. Vi skal alle tage ansvar - ingen kan Igse de gronne
udfordringer alene. Det er vores natur. Og vores ansvar.

Vi er godt 245 medarbejdere, der leverer vand, fijern-
varme, héndterer spildevand, indsamler affald og driver
genbrugspladser. | alt forsyner vi hver dag ca. 194.000
kunder med en eller flere af vores forsyningsydelser.
Vi har 71.499 kundeforhold, som aftager én eller flere
forsyningsydelser fra os og i alt fakturerer vi vores kun-
deforhold for 126.186 forsyningsydelser’.

(1) Kundeforhold er defineret som det direkte kundeforhold eller
den unikke adresse, der faktureres for vores ydelser, og et kunde-
forhold kan saledes veere en del af en husstand med flere kunder
eller veere en boligforening, der teeller som et kundeforhold, selv-
om boligforeningen opkraever grundgebyrer hos 700 kunder. Vi er
en multiforsyning, s& ét kundeforhold kan blive faktureret for flere
forsyningsydelser.
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Juridisk selskabsstruktur

Holbaek Roskilde
Kommune Kommune

Lejre
Kommune

fjernvarme

Fusion

Der har i 2023 veeret en koncernintern fusion mellem
Fors Varme Holbeek, Jyderup A/S og Fors Varme Hol-
baek, St. Merlgse A/S. Hidtil har der veeret separate
fjernvarmeselskaber i Jyderup og St. Merlgse, og med
udbygningen i Holbeek by ville det kreeve et selskab
mere. For at forenkle selskabsstrukturen og lette de
administrative opgaver blev selskaberne i stedet fusio-

JURIDISK SELSKABSSTRUKTUR

neret til ét selskab, Fors Varme Holbaek A/S. Fusionen
blev besluttet pa generalforsamling i selskaberne den
23. november 2023 og blev godkendt af Erhvervs-
styrelsen geeldende fra beslutningsdatoen. Fusionen
pavirker ikke priserne for de nuveerende fjernvarme-
kunder, da der prisdifferentieres mellem omréder alt
efter de faktiske omkostninger forbundet med den
enkeltes fijernvarme. Det vil sige, at det alene er nye

FORS A/S -
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Fors
Holding A/S
I
| ForsVand || Fors Spildevand Fors Varme L Fors Grgn L Fors Affald Fors A/S
Holbaek A/S Holbaek A/S Holbaek A/S Energi A/S Holbeek A/S
| ForsVand || Fors Spildevand Fors Varme FIT A/S*
Lejre A/S Lejre A/S Roskilde A/S
* FIT A/S varetager Fors A/S IT-opgaver. Selskabet ejes af Fors A/S
Eors Vemd Fors Spildevand (35,6 %), KLAR Forsyning A/S (29,5 %) og Envafors A/S (34,9 %).
| Roskilde A/S | Roskilde A/S Bestyrelsesposterne i FIT A/S varetages af de administrerende
direktgrer fra koncernerne.

kunder i Holbaek by, der betaler for fjernvarmeudbyg-
ningen i Holbaek by. Fjernvarmekunderne vil ikke meerke
nogen forskel, da fusionen er ren administrativ.
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Geografisk overblik

- Signaturforklaring

- Fjernvarme
B vand
- Spildevand

Affald
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Hovedtal

(t.kr) 2023 2022
Nettoomseetning 840.969 774.890
Bruttoresultat 85.936 87.052
Driftsresultat -2.526 6.792
Finansielle poster netto -16.438 -11.438
Skat af arets resultat 2.722 4.886
Arets resultat -16.242 240
Egenkapital 4.287.327 4.304.599
Arets investeringer 490.076 326.458

Resultater for selskaber

= ®)
O50
Q
\|| I~
Affald Vand Varme Spildevand
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omseetning Omsaetning Omseetning Omseetning
2022: 97.386 - 2023: 105.721 2022: 52.430 - 2023: 71.953 2022: 301.740 - 2023: 301.740 2022: 295.877 - 2023: 293.595
Arets resultat Arets resultat Arets resultat Arets resultat
2022: -2.973 - 2023: -5.450 2022: -3.246 - 2023: 16.136 2022: 0+ 2023: 0 2022: -1.353 - 2023: -35.356
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God y
selskabsledelse

God selskabsledelse handler om de styringsmeessige
rammer omkring en virksomhed - om ejerens/ejernes,
bestyrelsens og ledelsens rolle og ansvar - og ikke
mindst samspillet mellem disse styringsniveauer.

Med inspiration fra "Anbefalinger for god selskabs-
ledelse” - som udarbejdes af Komitéen for god Sel-
skabsledelse - udarbejdede Dansk Affaldsforening
(nu Brancheforeningen Cirkuleer), Danske Vandveerker,
Dansk Fjernvarme og DANVA i 2017 et kodeks for god
selskabsledelse i forsyningsselskaber. | kodekset er en
raekke anbefalinger til, hvordan der bgr ageres som
ejer, bestyrelse og direktion - og forslag til, hvordan
selskabet kan redeggre for, hvorvidt der leves op til
kodekset eller ej.

‘Anbefalinger for god selskabsledelse’ er fortsat et
understgttende redskab for selskabsbestyrelsernes
arbejde med god selskabsledelse. Derved skal det
bidrage til, at selskabets interessenter kan have tillid
til, at selskabet arbejder bedst muligt i henhold til det
formal, det er sat i verden for.

Bestyrelsen forholder sig til anbefalinger i kodekset for
god selskabsledelse én gang éarligt. | trdd med kodek-
sets anbefaling er bestyrelsens stillingtagen publiceret
pa www.fors.dk.

GOD SELSKABSLEDELSE FORS A/S +- LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2023 - SIDE 11
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Dataetik

Nér det kommer til spgrgsmélet om data og dataetik,
har Fors A/S et kontinuerligt fokus pé den data, vi til-
vejebringer og behandler.

Generelt tager Fors A/S informationssikkerheden
alvorligt, og allerede ved anseettelse modtager nye
kolleger en hadndbog for IT-sikkerhed. Direktionen, der
treeffer de ledelsesmaessige beslutninger om anven-
delse af data og ny teknologi, sgseetter desuden jaevn-
ligt kampagner med det formél at skabe bevidsthed
om den gode adfeerd, ndr det kommer til IT-sikkerhed.
Derudover arbejder Fors A/S mélrettet med kravene i
det kommende NIS2-direktiv, der skeerper kravene til
informationssikkerhed.

Persondataforordningen (GDPR) har siden den tradte
i kraft skeerpet bevidstheden bade hos Fors A/S, men
0gsé hos vores kunder om det faktum, at persondata
- heriblandt kundedata - er den enkelte persons egen.
Derfor er vi ogsa bevidste om udelukkende at indsamle
og benytte data, der er ngdvendig for levering af vores
kerneydelser, og vi har lovhjemmel til. Data indsamles
blandt andet ved hjeelp af kundernes mélere og gen-
nem de styrings- og reguleringssystemer, som benyt-
tes pé vores anleeg. Dertil kommer indhentning af data
fra private vandveerker. Ved al tilvejebringelse af data
geelder det, at persondata forbeholdes nagglepersoner
med et arbejdsrelateret behov.

Fors A/S keber ikke data fra eksterne parter, og vi
seelger ikke data videre til tredjepart. Dog benytter vi
eksterne leverandgrer for at sikre anonymitet ved fx
gennemfarsel af medarbejdertilfredshedsundersagel-
ser og lignende. Dertil kommer, at leverandgrer kan
indhente visse data. Det geelder fx data for affald, da

DATAETIK

affald AN

spildevand @

fjernvarme
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Fors A/S benytter ekstern renovater. | disse tilfeelde
foreligger der databehandleraftaler.

Med Fors A/S strategi leegges der i hgjere grad op il

digitalisering af bade interne processer og kundevend-
te lgsninger. Generelt ved digitaliseringsprojekter gar

FORS A/S -
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Fors A/S sig en reekke dataetiske overvejelser omkring
databehandling, tilgeengelighed, adgang og ansvar in-
den ny teknologi tages i brug.
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Risikostyring

Risikostyring benytter vi i Fors A/S til at blive bevid-
ste om, hvad der kan gé galt hvor - og seette ind med
handling, der sikrer, at det ikke gar galt, og hvis noget
alligevel skulle gé galt, s har vi lagt en plan for at hand-
tere det. Vi anvender risikostyringen i det daglige til at
gge sikkerheden for, at vi treeffer de rigtige valg, og at
vi nar vores mal.

Gennem risikostyringen skaber vi os et overblik over
de usikkerheder, vi skal kende og styre rundt om for
effektivt at kunne levere pé vores kerneopgaver. Risi-
kostyringen er altsé den proces, hvorved vi vurderer
og behandler de trusler, vi star overfor. Det veere
sig finansielle risici, risici i vores anlaegsprojekter,
miljgmaessige risici, sociale risici mfl. Gennem vores
ISO-certificeringer arbejder vi med risikostyring.

Styring af cyberrisici

Et element i risikostyringen, der har fdet ekstra fokus,
er styring af cyberrisici. Det skyldes den sikkerhedspo-
litiske situation som fglger af, at der er krig i Europa,
der har sat ekstra tempo pa at @ge cyberrobustheden,
de kommende krav fra EU i form af NIS2-direktivet, der
kommer til at omfatte endnu flere dele af forsynings-
sektoren, samt gennem en meget hgj trussel, som vi
ogsa dagligt oplever gennem cyberangreb.

NIS2-direktivet opstiller krav til virksomheders hand-
tering af cyberrisici herunder styring, kontrol og tilsyn.
Reglerne har en afsmittende effekt pa hele forsynings-
keeden og seetter en streg under det ansvar, der er for
at risikovurdere og fgre tilsyn med cyberrisici samt at
mitigere disse.

RISIKOSTYRING

| Fors A/S har vi etableret en struktureret tilgang og
et standardiseret risikorammeveerk for analyse og risi-
kohandtering af lgbende indsamlede sikkerhedsrisici.
Konkret betyder det, at vi nu har et rammeveerk til vur-
dering og klassificering af risici indenfor fx IT-systemer.
Rammeveerket indeholder en klar rolle- og ansvarsfor-
deling, sa risikoejerskabet er kendt i organisationen, og
det er risikoejerne, der udarbejder risikovurderinger
for deres ansvarsomrader.

Med den ggede trussel for cyberangreb har Fors A/S
ogsad et gget fokus pa IT-beredskab. Néar der er en
utilsigtet haendelse, har vi en plan for, hvordan vi skal
agere. Derfor er vores eksisterende beredskabspla-
ner udvidet, s& de nu ogsa indeholder handtering af
cyberangreb. Derudover har vi indgéet aftale med et
sikkerhedsfirma, der kan assistere og hjeelpe os ved
eventuelle angreb og nedbrud. Styring af cyberrisici
har i 2023 veeret et stort fokus i Fors A/S og vil fortsat
veere det, da truslen for cyberkriminalitet desveerre er
kommet for at blive.

FORS A/S - LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2023
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Styring af baeredygtighedsrisici

Et andet element i risikostyringen der har faet ekstra
fokus, er styringen af beeredygtighedsrisici i bred for-
stand - klima og miljg, socialt ansvar og god selskabs-
ledelse. Det skyldes dels ogsd kommende krav fra EU
i form af Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), som Fors A/S vil blive omfattet af.

CSRD opstiller nye krav til, hvordan virksomheder
arbejder med béade risici og muligheder i forhold til
bzeredygtighedsdagsordenen, herunder ogsa krav til
transparens omkring arbejdet med beeredygtighed,
og derfor vil Ledelses- og ansvarlighedsrapporten fra
2025 og frem f& en ny struktur, som fglger de nye lov-
krav.

Beeredygtighedsdagsordenen er dog langt frany i Fors
A/S, hvor vi leenge har arbejdet med Global Compact
og udvalgte FN-verdensmal, herunder blandt andet
med at sikre en gregnnere fremtid, et sundt og sikkert
arbejdsmiljg, kundeinvolvering samt partnerskaber
med leverandgrer og andre interessenter.

De kommende krav seetter nu gget fokus pa vores
arbejde med fx at gge vores robusthed over for kli-
maforandringer, sikre ordnede arbejdsforhold i vores
veerdikeeder samt vedligeholde en god selskabskultur
i Fors A/S.

En central del af CSRD omhandler risikostyring i form
af en Igbende systematiseret vurdering af veesentlige
pavirkninger, risici og muligheder i forhold til en lang
reekke beeredygtighedsspargsmal - og vurderingen
fokuserer bade pa, hvordan Fors A/S kan pavirke
omverdenen, samt hvordan omverdenen kan pavirke
Fors A/S.

Vi vil derfor fremadrettet arbejde med at styrke

RISIKOSTYRING

® e
spildevand 0l

vores lgbende vurdering af veesentlige pavirkninger
risici og muligheder pa beeredygtighedsomradet - og
ikke mindst fortseette mange af de indsatser, som vi
er i gang med - fx grundvandsbeskyttelse, udrulning af

FORS A/S

LEDELSES-
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fjernvarme samt sikre ordnede arbejdsforhold hos os
og vores samarbejdspartnere.
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Miljgberegninger

Denne Ledelses- og ansvarlighedsrapport bygger pa
en reekke data fra hele Fors A/S. Undervejs i bereg-
ningerne er vi blevet klogere pa vores data. Kombine-
ret med eendringer i eksterne forhold er der i nogle
sammenheange sket justeringer i forhold til tidligere
rapporteringer.

Scope 1, 2 og 3 - samt udenfor scope

Fors A/S Ledelses- og ansvarlighedsrapport har altid
opgjort udledningerne fra scope 10g 2. | ar vil emissi-
oner veere opdelt i badde scope 1, 2 og 3, da Fors A/S
inden leenge skal leve op til krav i den nye afrapporte-
ring CSRD, og her er der mere fokus pa de udledninger,
som er afstedkommet i scope 3, derfor starter Fors
A/S op i &r med at oplyse og beregne de udledninger,
som vi har data pa i scope 3.

Scope 1 omfatter alle direkte udledninger fra Fors A/S
aktiviteter. S& som afbreending af naturgas til varme-
produktion eller emissioner fra kgrsel fra egen bilpark.
Scope 2 omfatter de indirekte udledninger, som Fors
A/S har ved forbrug af el og fijernvarme. Scope 3 daek-
ker over alle de udledninger, som er forbundet med
aktiviteter fra leverandgrer til Fors A/S samt afskaffel-
sen af Fors A/S produkter. Det omtales som up-stream
og down-stream udledninger. Dog har Fors A/S endnu
ikke data fra vores leverandgrer til at kunne danne et
fyldestggrende billede af Fors A/S udledninger i scope
3. Fors A/S har indgaet samarbejde med andre forsy-
ningsselskaber og brancheforeninger om at udvikle et
livscyklusanalyse-veerktgj, hvori scope 3 for anleegs-
projekter vedrgrende ledningsfgring vil indga. Scope
3 bestar af en raekke forskellige underkategorier,
heriblandt "kapitalgoder’, som daekker over opfarsel af
anleeg mv. Anleeg er en veesentlig del af Fors A/S akti-
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ver, og det er derfor essentielt at kunne underbygge
scope 3 med data fra vores leverandgrer. Dette arbej-
de pagér, men i denne rapportering har det ikke veeret
muligt at indsamle valide data pd omradet. Endelig er
der endnu en kategori kaldet “'udenfor scope’, denne
deekker over blandt andet biogene CO,-udledninger
som fx afbraending af biogas og halm.

Miljgdeklaration pa el

Energinet udsender arligt i januar maned en forelgbig
miljedeklaration pé el: ‘Forelgbig gennemsnit af miljg-
deklarering 2023". | den angives den CO,e-emission,
som er forbundet med elproduktionen for henholdsvis
@st- og Vestdanmark. Den endelige miljgdeklaration
for el udgives efter Ledelse- og ansvarlighedsrappor-
ten er blevet fremsendt til revision, derfor anvendes
den forelgbige miljgdeklaration for el fra @stdanmark
til beregning af emissioner for elforbruget. Emissions-
faktoren for @stdanmark er 64 CO,e g/kWh. Udledning
forbundet med elforbrug er kategoriseret som scope
2.

Igen i &r vil Fors A/S samlede CO,e-emissioner blive
opgjort for el-delen ved at bruge af emissionsfakto-
rerne fra den lokalt baseret elproduktion, samt blive
opgjort ved anvendelse af den generelle miljgdekla-
ration (og kaldet den finansielle miljgdeklaration). Den
sidstnaevnte bliver udarbejdet én gang éarligt omkring
den 1. juni - hvilket medfgrer, at der anvendes seneste
udgave, som er fra den 27. juni 2023. Emissionsfakto-
ren er pa 432 CO,e g/kWh. Det vil sige, at Fors A/S har
valgt at fastholde ‘location based” deklarationen for el
i alle delberegninger, men har lavet beregninger for det
samlede elforbrug for Fors A/S, hvor vi bade benytter
den generelle miljgdeklaration og location based. | den
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overordnede udledning har Fors A/S valgt at beregne
udledninger tilsvarende location based. Udledning for-
bundet med elforbrug er ligeledes kategoriseret som
scope 2.

Dansk Fjernvarme har anbefalet, at der anvendelse
200 %-metoden(2) i forhold til miljgdeklarationen
pa el. Denne anbefaling skyldes, at der ved sampro-
duktion af el og varme, benyttes 200 %-metoden.
Metoden omhandler fjernvarmes virkningsgrad ved
kraftvarme, og da varmen udggr sterstedelen af Fors
A/S CO,e-emissioner, giver det mening at veegte 200
%-metoden overfor 125 %-metoden. VEKS I/S, som
Fors A/S aftager varme fra i Roskilde Kommune, an-
vender ligeledes ogsé 200 %-metoden i deres miljg-
deklaration péa varme.

(2) Sterstedelen af den danske elproduktion pa veerker baseret
pé afbreending af breendsler, og dermed udlever CO,, produce-
rer samtidigt fjernvarme. Derfor skal breendselsforbruget fordele
imellem el- og varmeproduktionen for at fordele emissionerne.
Dette gores efter 1256 %-metoden eller 200 %-metoden (Ener-

ginet.dk).
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Miljgdeklaration for varme

Fors A/S indkgber varme fra Vestegnens Kraftvarme-
selskab 1/S (VEKS 1/8) til varmeforsyning af omrader
i Roskilde Kommune. VEKS 1/S udarbejder arligt en
miljgdeklaration, som Fors A/S er afheengig af for at
udarbejde CO,e-emmisionerne for fjernvarme. Til be-
regning af CO,e-emissionerne for varme i VEKS-om-
radet anvendes VEKS I/S miljgdeklaration for varme. |
denne indgar ogsad de emissioner, som er ejet af Fors
Varme Roskilde A/S (blandt andet varmepumpen pa
Bjergmarken), derfor vil disse emissioner indga i scope
2. Den endelige udkommer efter, at denne rapport er
gennemgéet af revision. Derfor anvendes den forelg-
bige emissionsfaktor fra VEKS 1/S. Desuden modtager
Fors A/S ikke de endelige arsopgerelser pa indkebt
og dermed forbrugt breendsler inden revision, og der
anvendes derfor pd samme vis aconto meaengder pa
en reekke breendsler. Overvejende drejer det sig om
naturgas i flere forsyningsarter.

Til beregning af CO,-emissionerne for den produceret
varme i Holbeek anvendes der ogsd de miljgdekla-
rationer, der er udarbejdet for fjernvarmenettene i
Jyderup og St. Merlgse. For Holbeaek by, hvor der er
opsat varmeproducerende enheder i Holbeek Have og
Kalvehave, beregnes emissionerne ud fra Energistyrel-
sens Standardfaktorer.

Produktionsdata

Tal og data om Fors A/S produktion og miljgpévirkning
opgeres pa baggrund af falgende made:

- Varme- og vandproduktion i henholdsvis MWh og
m?3, samt tab i nettet for begge forsyningsarter op-

givet i procent.

- Affald- og spildevandshandtering i henholdsvis ton
og m3.

MILJOBEREGNINGER
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Alle fire forsyningsarter forbruger:
- Energi og transport til produktion/handteringen.

Energien som forbruges, indgédr som scope 1 og 2
for hvert datterselskab i Fors A/S, samt i forhold til
afbreending af biogas (Spildevand) og halm (Varme Hol-
baek, St. Merlgse) ogséa kategorien: “Uden for scope’.

Transporten som henholdsvis scope 2 og 3

Renseanleeggene udleder i forbindelse med handte-
ringen af spildevandet desuden lattergas mv. denne
udledning indgar i hvert af spildevandsselskaberne
i scope 1. Og da IPCC (FNs klimapanel) i deres "Sixth
Assessment Rapport” har revurderet lattergas emissi-
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onsfaktor fra 298 til 273, er beregningerne for latter-
gasudledning fra spildevand og transport tilrettet, sa
for data vedrgrende 2020 og tidligere, anvendes den
tidligere faktor og herefter den nye emissionsfaktor.
For badde metan, lattergas og CO,-emissionsfaktorer
anvendes et 100-ars perspektiv, som er vedtaget af
IPCC (FNs klimarad).

Som noget nyt i ar har vi valgt at beregne emissionerne
fra hvert enkelt selskab, og ikke som tidligere for hver
forsyningsart. Ligeledes vil der ogsa veere i ar fremga
en emissionsfaktor pr. produceret enhed for hvert
selskab, sa kunder af Fors A/S produkter kan beregne
deres egen CO,e-emission.
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Justering i beregninger

For henholdsvis produktions- og forbrugsdata er der
i Ledelses- og ansvarlighedsrapporten indarbejdet
data, som ikke tidligere har veeret medtaget. Derfor
vil beregninger i Ledelses- og ansvarlighedsrapporten
fremstd anderledes, hvis der sammenlignes med tid-
ligere udgivelser. Det skyldes, at der er redigeret i de
dataseet, der udger grundlag for produktionsdata for
CO,e-beregningerne. Data er gennemgéaende i denne
rapportering rettet med tilbagevirkende kraft, s talle-
ne fortsat er sammenlignelige.

Beregning af transport i Fors A/S

| 2022 har Transportministeriet udgivet Transport-
gkonomiske Enhedspriser i en ny version til brug for
samfundsgkonomiske analyser. Denne er brugt til be-
regning af CO,e-emissionerne for breendsel forbrugt
ved transport. Denne beregningsmetode er anvendt til
udregning af CO,e-emissionernen for kgrsel i private
biler i Fors A/S i forbindelse med arbejdsopgaver
for Fors A/S (scope 3). Ligeledes har Energistyrelsen
udgivet en rapport - 2022 Data, tabeller, statistikker
og kort, Energistatistik 2022" (udarbejdet i december
2023), hvorfra der kan beregnes CO,e-emissioner pa
baggrund af dataseet omhandlende forbrugt benzin og
diesel. Denne er anvendt til udregning er CO,-emis-
sioner for Fors A/S bilpark (scope 1), da det valide
dataseet bestar af kgbte meengder benzin og diesel
pr. ar. lgen i ar er der desuden medtaget beregninger
for CO,e-emssioner for ‘'non-road traffic” fra de for-
syningsarter, hvor data er tilgeengelige. Desuden har vi
igen i ar indhentet data pa lastbiltransport med affald
i container fra genbrugspladserne til fx deponi. Disse
emissioner indgar som scope 3 i Fors Holbeek Affald
A/S i rapporten.

Tidligere har transportemissionerne haft sit eget afsnit
i denne rapport, men da vi fra i &r opggr emissionerne
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pr. selskab, er emissioner forbundet med transport
fordelt ud pa hvert selskab efter en fordelingsnggle.

Fordelingsnggle

For den CO,e-emission som stammer fra blandt an-
det Fors A/S bilpark og administrationen, anvendes
en fordelingsnggle til at beregne hvor stor en andel
af udledning, der tilhgrer det enkelte selskab i Fors
A/S. Denne fordelingsnggle er udarbejdet af @konomi
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i Fors A/S. Det vurderes, at Fors-koncernen er ngdt
til at tage en ny afregningsmodel i brug, der justerer
pa principperne for fordeling og for hvordan de over-
ordnede fordelingsnggler ser ud for at sikre en korrekt
fordeling af omkostninger. De hidtidige fordelingsnag-
ler er ikke leengere tidssvarende i forhold til fordeling
af omkostninger. Derfor vil der fra dette ars rapport
blive anvendt nye fordelingsnagler.

»
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Drikkevandsproduktion

Fors A/S indvinder grundvand fra kildepladser i Hol-
baek og Lejre kommuner. Grundvandet behandles pa
vores vandveerker, og distribueres herefter i form af
drikkevand via ca. 700 km vandledning til kunderne i
Holbeek, Lejre og Roskilde.

12023 har Fors A/S pé tveers af selskaber og ledningsnet
udpumpet 5.283.694 m? i vores egne forsyningsomra-
der. Denne vandmeengde fordeler sig som forbrug hos
kunderne hhv. vandtab (det vand der ikke nar frem til
kunderne). Kunderne har brugt ca. 130.000 m3 mindre
i 2023 end i 2022, dog har vi kun udpumpet 100.000
m3 mindre i perioden. Differencen gér direkte over i
vandtabet, hvor vi ser en forggelse i vandtabsprocen-
tenfra7 % i 2022 til 8 % i 2023.

Fors A/S udveksler ogsa drikkevand med nogle af vores
naboforsyninger, det veere sig badde import og eksport,
og starrelsen af leverancerne afheenger dels af kapaci-
tet pa vores kildeplader og veerker, dels af driftshaen-
delser og behovet hos bade os og naboforsyningerne.
| 2023 har vi importeret 228.399 m3 og eksporteret
572.022 m3, mod til tilsvarende tal i 2022 import
169.372 m® og eksport 1.132.666 m3. Variationerne har
betydning for hvilke grundvandsressourcer, der treek-
kes pa/belastes.

DRIKKEVANDSPRODUKTION

Produktion af drikkevand (m?®) inkl. keb af drikkevand
fra eksterne vandveerker og vandtab

Vandtab (%) B Fors Vand Lejre A/S: Egen drikkevandsproduktion (m®)

W Fors Vand Holbaek A/S: Egen drikkevandsproduktion (m9)

Drikkevandsproduktion (m?)
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Spildevandshandtering

Fors A/S sikrer drift og vedligeholdelse af 18 rense-
anleeg samt pumpestationer, bassiner, overlgbsbyg-
veerker, brgnde og ledninger, som alle er en del af det
system, der handterer regn- og spildevand.

Total udledning af lattergas
fra spildevandsanlaeg i Fors A/S

479

1.696

1.289

2020

2021 2022

2023

2019

B Lejre
B Holbaek
B Roskilde

Pa Bjergmarken males der pa lattergas i processen og
den beregnede emission herfra har medfgrt en udled-
ning af 4.846 ton CO,e. For de resterende 17 anleeg er
lattergasemission beregnet ud fra den indkommende
kveelstofmaengde og standard emissionsfaktor pa 0,84
%. Samlet for de 17 renseanleeg er der saledes bereg-
net en total emission pa 1.833 ton CO,e. Total med-
fgrer lattergas dermed for Fors A/S 18 renseanleeg en
emission pa 6.679 CO,e.

SPILDEVANDSHANDTERING

Behandling af spildevand (m?)

20.000.000

15.000.000
10.000.000

o||

5.000.000
2019 2020

2021 2022 2023

B Fors Spildevand Lejre A/S
W Fors Spildevand Holbeek A/S
W Fors Spildevand Roskilde A/S

| 2023 behandlede Fors A/S 19.999.911 m? spildevand,
hvilket er cirka 30 % mere, end der blev behandlet i
2022.
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Fjernvarmeproduktion og -levering

Fors A/S leverer fjernvarme i Holbeek og Roskilde
kommuner. Tidligere gennem tre datterselskaber: et i
Roskilde og to i Holbeek. De to selskaber i Holbeek er
blevet sammenlagt og vil ogsa i fremtiden, som fjern-
varmen udruller i Holbeek, inkludere de nye fjernvar-
meproducerende enheder og fiernvarmenet. | Holbaek
Kommune produceres fjernvarmen pa henholdsvis
Jyderup Varmeveerk og St. Merlgse Varmeveerk samt
pa et par midlertidige anleeg i Holbaek by - Holbaek
Have og Kalvehave.

Fjernvarmen i Jyderup bestar af et naturgasbaseret
anleeg og et solfangeranleeg. Solfangeranleegget er
en vedvarende energikilde og bidrager derfor ikke til
CO,e-emission. Anleegget i St. Merlgse er et biomas-
sebaseret anleeg, hvor der afbreendes halm til opvarm-
ning af fiernvarmevand. Desuden er der en oliekedel i
St. Merlgse, som kun anvendes i tilfeelde af, at halm-
kedlen er ude af drift. De midlertidige anleeg i Holbaek
by (Holbeek Have og Kalvehave) forbraender naturgas
og olie.

Varmen til varmekunderne i Roskilde Kommune produ-
ceres af VEKS I/S og ARGO 1/S pé blandt andet Aved-
greveerket og Energitarnet i Roskilde. En mindre andel
produceres pa en varmepumpe pa Fors A/S rensean-
leeg Bjergmarken i Roskilde, hvor Fors Varme Roskilde
A/S har opfgrt en varmepumpe. Endelig produceres
der varme péa de spids- og reservelast anleeg som Fors
Roskilde Varme A/S enten besidder eller drifter for
VEKS I/S.

Fors A/S har péa fjernvarmeomréadet i Roskilde Kom-

mune ca. 9.510 fjernvarmemodtagere (antal malere),
og dermed er kommunen det omrade, hvor langt de

FJERNVARMEPRODUKTION OG -LEVERING

Varmeproduktion og -levering MWh i Roskilde,
Jyderup, St. Merlgse og Holbaek by

Varmeleverance (MWh) Varmetab (%)
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Ovenstdende figur viser varmeproduktionen samt det
tab som er i nettet, dvs. imellem varmeveerket og kun-
derne.
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Holbaek By: Samlede varmeproduktion ab veerk

Varmeproduktion (MWh) Baseret pa olie
i St. Merlgse

Varmepumpe fjernvarme
Biomassebaseret fjernvarme i St. Merlgse

Naturgasbaseret fjernvarme i Jyderup

Fjernvarme produceret af VEKS og Argo,
leveret af Fors A/S

Solcellesbaseret fijernvarme i Jyderup

Fors Varme Roskilde A/S: Varmetab (%)

Fors Varme Holbeek Jyderup A/S: Varmetab (%)
Fors Varme Holbaek St. Merlgse A/S: Varmetab (%)
Holbaek By: Varmetab (%)
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fleste af Fors A/S varmekunder er bosat. | Roskilde
Kommune blev der forbrugt 461.971 MWh i 2023, som
primeert bliver leveret fra VEKS med enkelte undtagel-
ser - fx i perioder med spids- og reservelast.

Fors A/S har pa& fjernvarmeomréderne i Holbaek
Kommune ca. 1.480 fjernvarmemodtagere (mélere). |
Holbeek Kommune blev der i alt forbrugt 27.445 MWh,
som fordeler sig pa fjernvarmeforbrugere i Jyderup
(18.357 MWh), fjernvarmeforbrugere i St. Merlgse
(6.958 MWh), og fjernvarmeforbrugere i Kalvehave
og Holbaek Have (2.130 MWh). Fors A/S ejer produk-
tionsanleeggene i Holbeek Kommune, som producerer
varme til de ovenfornaevnte omrader.

Fors A/S vil i lgbet af 2024 og de kommende &r ar-
bejde videre med fjernvarmeprojekter i en lang reekke
omrader, hvor det er samfundsgkonomisk gavnligt,
herunder forsgge at opna 70 % tilslutning til projekter-
ne, sa de kan realiseres og bidrage til gren omstilling af
opvarmning i private husstande.

Fors A/S udskifter ledninger, hvor det skennes ned-
vendigt i forhold til gkonomi og miljg. Regrene i fjern-
varmen har forskellige alder, nogle fra 1960’erne andre
er helt nye, og dermed forskellige kvalitet og isolerings-
krav gennem arerne. Fors A/S har i 2023 renoveret ca.
1.094 meter fjernvarmeledninger.

Den samlede produktion og distribution af fjernvarme
belastede miljget med 19.665 ton CO,e, hvilket er en
reduktion pa 3019 ton CO,e i forhold til 2022.

Varmeproduktion i Roskilde har udledt 18.698 ton
CO,e for scope 1, 2 og 3.

St. Merlgse Varmeveerk har for tredje ar i treek haft
oliekedlen i drift, da halmkedlen har veeret brudt ned,

FJERNVARMEPRODUKTION OG -LEVERING

og der derfor har veeret behov for at opstarte olie-
kedlen i en leengere periode. Baggrunden for dette
er, at Fors Varme Holbaek A/S har faet udarbejdet en
vedligeholdelsesplan, til forskel for at reparer ved akut
nedbrug. Dette medfgrer at der Igbende udfgres ved-
ligeholdelses arbejde.

CO,e-emissionen fra scope 1 og 2 i St. Merlgse var-
meveerk var 133,5 tons CO,e i 2022 til forskel fra 237,9
tons i CO,e i 2023. CO,e-emissionen fra scope 1, 2 og
3 i St. Merlgse Varmeveerk var 326,6 tons CO,e i 2022
til forskel fra 427,8 tons i CO,e i 2023. Stigning i CO,e
udledningen skyldes, at oliekedlen har veeret mere i
brug grundet reparation af halmkedelen.

Pa Jyderup Varmeveerk har solvarmen produceret om-
kring 800 MWh mindre i ar sammenlignet med sidste
ar. Dette kan ogsa afspejles i den udledte CO,e, som i
2022 var pa 300,1 tons CO,e til forskel fra 2023, som
var pa 519,7 tons CO,e, begge opgjort fra scope 1 og
2. Der har ikke veeret meget udledning fra scope 3,
idet den samlede udledning er p& henholdsvis 300,2
tons CO,e og 539,6 tons CO,e for ar 2022 og 2023.
Og dermed ikke meget forskellig fra scope 10g 2. Den
data som indgar i scope 3 ved Jyderup Varmeveerk, er
udledningen af Fors A/S medarbejders brug af privatbil
til arbejdsmaessige formal.

| Holbeek by hvor udrulningen af fjernvarme er i gang,
er der to midlertidige varmeproducerende enheder/
fjernvarme net: Holbeek Have og Kalvehave. Disse
midlertidige varmeenheder producerer varme ved
afbreending af naturgas og olie, og producerer mere
og mere varme, efterhdnden som flere og flere kunder
bliver koblet p& nettet. Dette kan ses i meengden af
varmeproduktion, som er gaet fra i 2022 at producere
352 MWh til i 2023 at producere 2.438,2 MWh. Denne
varmeproduktion udledte i 2023 704,3 tons CO,e.

FORS A/S - LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2023
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Affaldshandtering

Fors A/S driver fem genbrugspladser og indsamler
husholdningsaffald i Holbeek Kommune. Meengden af
husholdningsaffald som Fors A/S héndterede i 2023
var 50.927.582 kg. Meengden af affald er faldet 944.807
kg fra 2022 til 2023. Hvilket er godt, for Fors A/S ar-
bejder hen imod mindre affald og mere genbrug og
forebyggelse.

Af de 51.000 tons affald som Fors A/S handterede, kom
33.000 tons fra de fem genbrugspladser og 18.000
tons fra indsamling af husholdningsaffald fra husstande,
institutioner og mindre erhverv. Det er et mal, at der
indsamles mindre affald, og det affald der indsamles,
skal handteres bedst muligt - altsd genanvendes eller
genbruges. Fordelingen pa genbrugspladserne & pa
86,5 % genanvendelse, 11,5 % forbreendingsegnet og
1,9 % deponi og specialbehandling (hadndtering af farligt
affald).

Andelen af forbreendingsegnet affald p& genbrugs-
pladserne er steget 0,5 % fra 2022 til 2023, hvilket er
minimalt, og kan blandt andet skyldes flere polstrede
mgbler og madrasser som kasseres, og bliver sendt
til forbreending. Men ser man pa andelen af forbraen-
dingsegnet affald fra 2019 og frem til 2023 er der sket
et fald pa 2,7 %, sa det gar i den rigtige retning.

| 2022 begyndte Fors A/S at indsamle farligt affald
hjemme ved husstandene via en miljgkasse, og i 2023
begyndte Fors A/S at indsamle farligt affald fra miljg-
skabe ved etageboliger og lign. Det kan ses i andelen af
affald sendt til specialbehandling, der er steget fra 0,41
% 12022 til 0,5 % i 2023 af den samlede meengde af-
fald handteret péa genbrugspladserne. Stigningen viser,
at det farlige affald - som fgrhen blev smidt i restaffald

AFFALDSHANDTERING

> ;
spildevand

@ affald PN

eller jern (spraydéaser) - nu bliver afleveret korrekt som
farligt affald, dermed ikke sagt at alt indsamles, der
findes stadig spraydaser i jern og neglelak i restaffald,
som skal til livs via information.

Fors A/S har pé affaldsomradet genanvendt 49,4 %
og forbreendt 50,6 % ud af de 18.000 tons affald, som
Fors A/S indsamlede hjemme ved husstande, instituti-
oner og mindre erhverv. Genanvendelsen er steget 1,4
% fra 2022 til 2023. Stigningen skyldes den udvidede
ordning med pap og mad- og drikkekarton. Faldet i
restaffald (forbreending) er tilsvarende 1,4 % fra 2022
til 2023. Fors A/S arbejder fortsat strategisk med af-
faldsforebyggelse.

Den samlede maengde affald indsamlet ved husstande,
institutioner og mindre erhverv er faldet med 141.000
kg i 2023 mod meengden indsamlet i 2022.

Tabellen viser udvikling i affald indsamlet ved husstan-
de, institutioner og mindre erhverv fra 2019 til 2023,
dog uden farligt affald.

De brugte dieselmaengder er transport brugt pa at ind-
samle affald og kere det til omlastning eller forbreen-
dingsanleeg. Transport fra omlastning til behandling og
behandling er ikke medregnet i den udledte CO,.

FORS A/S -
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Maengden (kg) affald indsamlet ved hustande,
institutioner og mindre erhverv (uden farligt affald)
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Affaldstyper til genanvendelse fordelt pr. ar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

- | B | I
o0 | B 1

o | NN e |
o2 | BN 1

oz | I ]

Vinduer m. rammer (Genbrugspladser) B Pap (Genbrugspladser) B Jern og metal (Genbrugspladser)
I Tekstiler (Genbrugspladser) B Paller (Genbrugspladser) B Jern og metal (Storskrald)

Rent tree (Genbrugspladser) B Kabler og ledninger (Genbrugspladser) B Pap (Dagrenovation)
B Plasthavemgbler (Genbrugspladser) I Hérd plast (Genbrugspladser) B Metalemballage (Dagrenovation)
B Plastfolie (Genbrugspladser) [ Glas og flasker (Genbrugspladser) B Plast (Dagrenovation)
B Plastdunke (Genbrugspladser) B Fladt glas/Isomix (Genbrugspladser) Glas og flasker (Dagrenovation)
B Papir til makulering (Genbrugspladser) B Déser (Genbrugspladser) B Papir (Dagrenovation)

|

Papir (Genbrugspladser) Bager (Genbrugspladser)
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Affaldstyper til forbraending fordelt pr. ar
0% 20% 40% 60% 80% 100%

2019

2020

2021

2022

2023

Polstrede mabler (Stort breendbart)
B Rest efter sortering (Sméat braendbart)
B Breendbart (Storskrald)
B Restaffald (Storskrald)
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UN Global Compact og FN’s verdensmal

for baeredygtig udvikling

Global Compacts 10 ansvarlighedsprincipper
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for baeredygtig udvikling
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Fors A/S har i 2018 tilsluttet sig FN’s Global Compact
og statter op om dets 10 ansvarlighedsprincipper. Her-
udover vil Fors A/S arbejde for opnaelse af udvalgte
FN’s verdensmal.

Miljgmaessigt samfundsansvar

Virksomheden bgr stgtte en forsigtighedstilgang til
miljgmeessige udfordringer

Virksomheden bgr tage initiativ til at fremme starre
miljgmeessig ansvarlighed

Virksomheden bgr opfordre til udvikling og spredning af
miljgvenlige teknologier

Socialt samfundsansvar

Konstitueret administrerende direktar
Steen Lindhardt

Virksomheden bgr statte og respektere beskyttelsen af
internationalt erkleerede menneskerettigheder

Virksomheden bgr sikre, at den ikke medvirker til kraenkelser
af menneskerettighederne

Virksomheden bgr opretholde foreningsfrineden og
effektivt anerkende retten til kollektiv forhandling

Virksomheden bgr stgtte udryddelsen af alle former for tvangsarbejde

Virksomheden bgr statte effektiv afskaffelse af bgrnearbejde

Virksomheden bgr afskaffe diskrimination i relation til arbejds-
og anseettelsesforhold

Virksomheden bgr modarbejde alle former for korruption,
herunder afpresning og bestikkelse

UN GLOBAL COMPACT OG FN'S VERDENSMAL

FORS A/S - LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2023 SIDE 28



Verdensmal for Fors A/S

Fors A/S arbejder med en bred pallette af FN's ver-
densmal. Som virksomhed er der dog nogle verdensmal,
som vi bedre direkte kan pévirke end andre. Fors A/S

har derfor valgt at fokusere seerligt pé felgende fire
verdensmal:

Klimaindsats

13
Ansvarligt forbrug
og produktion

Beeredygtig energi
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De fire verdensmal peger direkte ind i Fors A/S strategi for perioden 2021-25. Valget af de fire mal haenger
teet sammen med, hvorfor Fors A/S er sat i verden og de omfatter mal for, hvor Fors A/S béde har stor direkte
pavirkning og store muligheder for forbedringer.

| 2021 blev udarbejdet konkrete malepunkter for de fire verdensmal som en del af Fors A/S overordnede strategi:

6 Ssuer - Gennemfgrelse af grundvandsbeskyttende tiltag, heraf planter vi 5 hektar skov om éaret.

E - 12025 er der etableret individuelt tilpassede vandkvalitter i mindst tre stgrre projekter - som
blgdgjort vand eller sekundavand.

KLIMA-
13 hosis - Vireducerer vores klima- og energibelastninger svarende til 50 % og vores stofbelastninger

med 20 %, herunder overlgb med 50 % i 2025.

- Stigning i konverteringer og fiernvarmeudvidelser i 2025 svarende til mindst 500 konverterin-
ger og 500 nye kunder.

- Vi opnar 65 % genanvendelse af de syv fokusfraktioner i 2025.

- Vi gger lgbende de maengder, der gér til direkte genbrug enten hos os eller vores samarbejds-
partnere.

Status pa malseetningerne behandles senere i denne rapport.

FN'S VERDENSMAL FORS A/S - LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2023 - SIDE 30



Ansvarlighed

Fors A/S arbejde bestér i at sikre en miljgrigtig og sta-
bil forsyning til vores kunder. Til den rigtige pris. For at
kunne det, er Fors A/S afhaengig af en raekke ressour-
cer, for at forsyningsopgaverne kan Igses.

Hensynet til kundernes efterspgrgsel og behov balan-
ceres derfor med det ressourceforbrug og den miljg-
pavirkning, som efterspergslen medferer, seerligt set
i lyset af at forsyningskunderne ikke uden videre kan
skifte forsyningsselskab. Fors A/S varetager altsa et an-
svar bade for sine kunder og de ressourcer og miljger,
der pavirkes af virksomhedens aktiviteter.

Udgangspunktet for Fors A/S arbejde med miljgmaes-
sigt samfundsansvar er 10 principper for ansvarlig og
baeredygtig virksomhedsfgrelse defineret af FN's Glo-
bal Compact samt FN’s verdensmal.

FN’s Global Compact bygger pa internationale konven-

ANSVARLIGHED

tioner, herunder den Universelle Menneskerettigheds-
erkleering, den Internationale Arbejdsorganisations Er-
kleering om Grundleeggende Principper og Rettigheder
ved Arbejde, Rio-erkleeringen om Miljg og Udvikling
og FN-konventionen om Bekeempelse af Korruption.
At Fors A/S har valgt at slutte sig til FN’s Global Com-
pact vidner om, at Fors A/S vil agere i henhold til det
internationale samfunds forventninger til ansvarlig og
beeredygtig virksomhedsadfaerd.

Udover at FN's Global Compacts 10 principper er med
til at prioritere og afgreense, hvad ansvarlig og beere-
dygtig virksomhedsfgrelse er, udger FN's verdensmal
for beeredygtig udvikling ligesad pejlemeaerker for savel
det globale som det nationale samfunds forventninger
til udvikling af virksomheder.

For at gere FN’s Global Compact principper og ver-
densmalene til styreredskab for Fors A/S arbejde med

FORS A/S -
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miljgmeessigt samfundsansvar, har Fors A/S sat en
reekke malseetninger og succeskriterier i relation her-
til. Malseetningerne er prioriteret inden for omréader,
som Fors A/S iseer har mulighed for at pavirke, og er
en del af det strategiske arbejde.

Fors A/S er derfor bevidst om at udvise et seerligt sam-
fundsansvar pa miljgomradet, iseer fordi gkosystemer-
ne i relation til de influerede jord-, vand- og luftmiljger
ofte er sarbare i et land som Danmark med intens og
multifunktionel arealanvendelse. Desuden kan der
med det blotte gje i mange tilfaelde ikke ses, hvordan
jord-, vand- og luftmiljg er knyttet til virksomhedens
aktiviteter. Risiko for diffus udledning af forurenende
stoffer ngdvendigger seerlig arvagenhed. Ligeséd ger
potentielle punktkildeforureninger.
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Klima, miljg og beeredygtighedsansvar

| Fors A/S leverer vi vand og varme, vi modtager og
handterer affald og spildevand. Vi har saledes bade et
stort produktionsapparat og en reekke behandlingsan-
leeg, som pavirker vores omgivelser. Fx i form af CO,e
og andre gasarter, der udledes i atmosfeaeren.

Fors A/S understgtter FN's verdensmal samt Global
Compact péa forskellige niveauer. Overordnet tager vi,
som en naturlig del af vores forretning, et stort ansvar
for at vores udledninger lever op til geeldende regler,
og pavirker miljget sé& lidt som muligt. Foruden de
lovgivningsmeessige krav vi skal leve op til, er Fors A/S
tilbage i 2020 certificeret efter ISO 14001-standarden:
Miljgledelse. | den forbindelse blev virksomhedens
miljgpavirkninger kortlagt og vurderet - et arbejde der
fortsat arbejdes videre med. Kortleegningen har resul-
teret i en risikovurdering i forhold til de veesentligste
miljgpavirkninger, som desuden har dannet grundlag
for de indsatser Fors A/S arbejder videre med - her-
under i strategisk sammenheeng.

Klima og miljg

@kosystemerne i jord-, vand- og luftmiljger er ofte
sarbare i et land som Danmark, hvor befolkningstaet-
heden er hgj og med intensiv landbrugsproduktion.
Derudover kan der med det blotte gje i mange tilfeelde
ikke ses, hvordan jord-, vand- og luftmiljg er knyttet til
selskabets aktiviteter og risikoen for diffus udledning af
forurenende stoffer ngdvendigger derfor seerlig &rva-
genhed fra Fors A/S side. Det samme gar potentielle
punktkildeforureninger.

Ansvar for drikkevand i 2023
En beeredygtig vandforsyning handler om andet end
kun oppumpede og udpumpede vandmeengder. Det

KLIMA, MILJ® OG BEREDYGTIGHEDSANSVAR

handler om at styrke grundvandsressourcen og bidrage
til en cirkulzer omstilling, hvor vi undgér spild af vand og
naturressourcer og bidrager til en klimarobust frem-
tidssikring af drikkevandet.

| Fors A/S arbejder vi hver dag for at fremme den
gronne dagsorden og sikre rent vand til nulevende og
fremtidige generationer. | Igbet af 2023 har vi med
udgangspunkt i Vandvisionen fra 2022 opnaet:

- At beskytte grundvandet fx ved at indga frivillige
aftaler om ikke at bruge pesticider eller plante drik-
kevandsskov, sa vi beskytter grundvandet mod kemi.

- Indgéet frivillige aftaler i 2023 i vores borings-
neere beskyttelsesomrader (BNBO) pa 85 hek-
tar ud af arronderet 403 hektar.

- At stgtte op om udvikling af lgsninger til genbrug
af fx regnvand, s& det kan bruges i stedet for rent
drikkevand ved toiletskyl eller tgjvask.

- Udviklet en lgsning til brug af lokalt terreenneert
grundvand fra et kildeveeld til den kommunale
drift og vedligehold (vanding) af grenne omra-
der.

- At sikre vandkvaliteten og bidrage til cirkuleer om-
stilling fx ved gennem partnerskaber at udvikle tek-
nologi til vandbehandling, sa vi undgar pesticider i
drikkevandet.

- Faet feerdigberegnet fordele og ulemper i et
livscyklusperspektiv ved forskelle blgdgarings-
metoder, seerligt i forhold til en CO,-besparelse.

Ved at beskytte vores vandressourcer og udnytte de
eksisterende bedst muligt, bidrager vi til, at vi bade nu
og i fremtiden har en natur i balance.

FORS A/S - LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2023
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Fors Vand Lejre A/S
s SO - AR 3 LR s S <
Opgjort i ton CO,e Opgjort i ton CO,e Opgjort i ton CO.e CO.e/m vand Opgjort i ton CO,e Corn/m® vand

Beskrivelse:

- Fors egen bilpark
- Ngdgenerator

- Elforbrug
- inkl. adm. udledning

Samlede scope 1& 2

Antal kg CO,e udledt
per m® produceret

Arbejdskersel i privat
bil

Kg CO,e (scope 1, 2 &
3) per m® produceret

- inkl. adm. udledning vand (scope 1 & 2) vand i Lejre
2019 0,58 10,61 11,18 0,002 0,05 0,002
2020 0,67 6,46 713 0,001 0,04 0,001
2021 0,66 5,35 6,01 0,001 0,08 0,001
2022 0,60 4,16 4,76 0,001 0,04 0,001
2023 1,44 4,39 5,83 0,001 0,14 0,001

| Fors Vand Lejre A/S har vi i &r som noget nyt data
pa anvendelse af ngdgenerator. Dog er denne blevet

brugt meget lidt (et bidrag pa 0,04 ton CO,e). Drikke-

KLIMA, MILJ® OG BEREDYGTIGHEDSANSVAR

FORS A/S -

vandskunder i Lejre vil have en CO,e-emissions faktor
pr. kebte m® p& 0,001 kg CO,e for 2023 for scope 10g 2.

LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2023
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Fors Vand Roskilde A/S
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Samlede Scope 10g 2

Scope 1,208 3

Scope 1 Scope 2 L Scope 3 Scope 1,208 3 O
L A Scope 10g 2 Opgjort i kg A L Opgjort i kg

Opgjort i ton CO,e Opgjort i ton COe Opgjort i ton CO,e CO,e/ms vand Opgjort i ton COe Opgjort i ton CO,e CO,e/m? vand

Beskrivelse: - Fors egen bilpark  -Elforbrug Samlede scope 1 Antal kg CO,e Arbejdskegrsel i | alt tons CO,e Kg CO,e (scope
- Nedgenerator -inkl. adm. og?2 udledt per m3 privat bil (scope 1,2 & 3) 1, 2 og 3) per m?
- inkl. adm. udledning produceret vand produceret vand i

udledning (scope 1& 2) Roskilde

2019 21,88 208,03 229,91 0,07 2,06 231,98 0,07

2020 25,35 144,01 169,36 0,05 1,41 170,77 0,05

2021 24,95 123,95 148,89 0,04 2,96 151,86 0,04

2022 22,63 97,55 120,18 0,03 1,63 121,70 0,03

2023 21,97 88,79 110,76 0,03 2,07 112,83 0,03

| Fors Vand Roskilde A/S har vi i &r som noget nyt data  ton CO,e). Drikkevandskunder i Roskilde vil have en

pa anvendelse af non-road keretgjer og ngdgenerator.

CO,e-emissions faktor pr. kebte m* p& 0,03 kg CO,e

Dog er disse blevet brugt meget lidt (et bidrag pd 0,98  for 2023 for scope 10g 2.

KLIMA,

MILJ® OG BEREDYGTIGHEDSANSVAR
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Fors Vand Holbaek A/S
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Scope 1
Opgjortiton CO,e

Scope 2
Opgjortiton CO,e

Samlede
Scope 10g 2
Opgjort i ton CO,e

Scope 10g 2
Opgjort i kg
CO,e/m? vand

Scope 3
Opgjortiton CO,e

Scope1,20g3
Opgjort i kg
CO,e/m?3 vand

Beskrivelse:

- Fors egen bilpark
- Ngdgenerator
- inkl. adm. udledning

- Elforbrug
- inkl. adm. udledning

Samlede scope 10g 2

Antal kg CO,e udledt
per m® produceret
vand (scope 1 & 2)

Arbejdskersel i privat
bil

Kg CO,e (scope 1, 2
og 3) per m® produ-
ceret vand i Holbeek

2019 13,79 150,98 164,77 0,07 1,30 0,07
2020 15,98 99,38 116,36 0,06 0,89 0.06
2021 15,73 80,14 96,87 0,04 1,87 0,04
2022 14,26 63,77 78,03 0,03 0,96 0,03
2023 13,34 54,83 68,18 0,03 1,24 0,03

| Fors Vand Holbaek A/S har vi i &r som noget nyt data
pa anvendelse af non-road keretgjer og ngdgenerator.
Dog er disse blevet brugt meget lidt (et bidrag pa 0,75

KLIMA, MILJ® OG BEREDYGTIGHEDSANSVAR

FORS A/S -

ton CO.e). Drikkevandskunder i Holbaek vil have en
CO,e-emissions faktor pr. kebte m* p& 0,03 kg CO,e
for 2023 for scope 10g 2.

LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2023
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Vand

Som det kan ses pé figuren, har udledninger i scope 2
den stgrste CO,e udledning. Dvs. at det er overvejende
elforbrug, der medfgrer den stgrste udledning i drik-
kevandsforsyningen.

Vandselskabers CO,e emissioner fordelt pa scope
(ton)

CO,e tons
400,00
350,00
300,00
250,00
200,00

150,00

100,00

0,00
2019 2020 2021 2022 2023
Samlede scope 1
Samlede scope 2
Samlede scope 3

Samlede emisioner i alt
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Ansvar for handtering af

spildevand i 2023

2023 blev det vadeste ar nogensinde, i den periode
hvor regn har veeret registreret. Det har afspejlet sig i
spildevandshandteringen. Den totale maengde behand-
let spildevand var 30 % hgjere i 2023 end i 2022. De
store vandmeengder betyder ogsa, at Fors A/S fortsat
har stort fokus pa at reducere overlgb, og malrettet
arbejder videre med tiltag, der sikrer at udledningstil-
ladelser kan overholdes.

Overlgbsarbejde i 2023 har veeret fokuseret omkring

folgende:

- Registreringer af overlgb og sikre at malere giver
valide data.

- Kortleegning af muligheder for oplandsstyringer med
henblik pa overlgbsreduktion.

- Opdatering af hydraulisk model til overlgbsbereg-
ninger, sé disse data kan bruges til ansggninger om
tilladelse til overlgb samt til indberetninger til Mil-
jostyrelsen.

Der er sat fokus pa neeringsstofudledning og taget be-
slutning om at reducere dette med 20 % ift. baseline.
Dette vil medfgre tiltag der udarbejdes i 2024.

Med opdatering af beeredygtighedsbekendtggrelsen
kom der krav om maling af metanlaekager fra rense-
anleeg med radnetanke. Det betad, at der i 2023 blev
malt metan pad Holbeek og Bjergmarken renseanleeg
samt udarbejdet egenkontrol af metan, som skal udfg-
res manedligt. De mélte metanleekager medferte krav
om reduktion af leekager, hvilket igangseettes i 2024.

ANSVAR FOR HANDTERING AF SPILDEVAND | 2023

Maling af lattergas har tydeliggjort, at Bjergmarken har
veesentligt hgjere emissioner end, hvad standemiss
onsfaktoren péd 0,84 % antager. Det viser ogsa et ty-
deligt behov for indsatser for at reducere klimabelast-
ningen, hvorfor der er i igangsat styring og medvirken i
forskellige projekter med formal at reducere lattergas.

FORS A/S -

affald 7 fjernvarme
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Fors Spildevand Holbaek A/S

spildevand

@ affald

N\ fjernvarme

Scope 1
Opgjortiton CO,e

Scope 2
Opgjortiton CO,e

Samlede
Scope 10g 2
Opgjort i ton CO,e

Scope 10g 2
Opgjort i kg CO,e/m?
spildevand

Scope 3
Opgjortiton CO,e

Scope1,20g3
Opgjort i kg CO,e/m?
spildevand

Uden for Scope
Ton CO,e

Beskrivelse: - Fors egen bilpark - Elforbrug Samlede scope 1 Antal kg COe - Arbejdskarsel i Kg CO,e (scope Afbreending af
- Lattergas- - inkl. adm. og?2 udledt per m? privat bil 1, 2 og 3) per m? Biogas i
udledning udledning handteret spil- - Biogas handteret spilde- f ton CO,e
- Ngdgenerator devand (scope 1 vand
- Biogas og 2)
- inkl. adm.
udledning
2019 106,59 691,01 1797,60 0,27 36,94 0,27 234,54
2020 1128,85 476,77 1605,62 0,27 14,26 0,28 83,35
2021 954,42 370,43 1324,86 0,26 47,93 0,27 300,92
2022 102,73 335,99 1438,72 0,24 51,75 0,26 344,55
2023 166,81 336,55 1503,36 0,20 57,72 0,21 372,52

Fors Spildevand Holbaek A/S har et biogasanleeg,
der producerer biogas af spildevandsslam. Denne
biogas afbreendes péd en motor, som generer varme
og el. Varme anvendes til opvarmning af radnetan-
kene i biogasanleegget. Biogas betragtes/beregnes
som CO,-neutralt. Men ved afbreending udledes der
CO, e-emissioner, som skal medtages seerlig i scope 3
og ‘udenfor scope’.

ANSVAR FOR HANDTERING AF SPILDEVAND | 2023

FORS A/S -

Spildevandskunder i Holbeek vil have en CO,e-emissi-
ons faktor pr. hdndteret m® spildevand pé 0,20 kg CO,e
for 2023 for scope 10g 2.
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Fors Spildevand Roskilde A/S

spildevand

@ affald

N\ fjernvarme

Scope 1
Opgjortiton CO,e

Scope 2
Opgjortiton CO,e

Samlede
Scope 10g 2
Opgjort i ton CO,e

Scope 10g 2
Opgjort i kg CO,e/m?
spildevand

Scope 3
Opgjortiton CO,e

Scope1,20g3
Opgjort i kg CO,e/m?
spildevand

Uden for Scope
Ton CO,e

Beskrivelse: - Fors egen bilpark - Elforbrug Samlede scope 1 Antal kg COe - Arbejdskarsel i Kg CO,e (scope Afbreending af
- Lattergas- - inkl. adm. og?2 udledt per m? privat bil 1, 2 og 3) per m? Biogas i
udledning udledning handteret spil- - Biogas handteret spilde- f ton CO,e
- Biogas devand (scope 1 vand
- Opvarmning med og 2)
Naturgas
- inkl. adm.
udledning
2019 1794,68 932,40 2727,07 0,31 77,75 0,32 485,50
2020 1982,20 673,13 2655,33 0,31 79.81 0,32 518,73
2021 1353,94 473,55 1827,49 0.18 19,83 0,19 754,41
2022 149917 369,36 1868,52 0,25 75,28 0,25 483,55
2023 5243,26 430,71 5673,97 0,59 73,22 0,59 471,93

Fors Spildevand Roskilde A/S har et biogasanleeg
der producerer biogas af spildevandsslam. Denne
biogas afbreendes pa en motor som generer varme
og el. Varme anvendes til opvarmning af radnetan-
kene i biogasanleegget. Biogas betragtes/beregnes
som CO,-neutralt. Men ved afbreending udledes der
CO, e-emissioner, som skal medtages seerlig i scope 3
og ‘udenfor scope’.
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FORS A/S -

Spildevandskunder i Roskilde vil have en CO,e-emis-
sions faktor per handteret spildevand m® pa 0,59 kg
CO,e for 2023 for scope 10g 2.
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0 drikkevand

spildevand

@ affald 7 fjernvarme

Scope 1
Opgjortiton CO,e

Scope 2
Opgjortiton CO,e

Samlede
Scope 10g 2
Opgjort i ton CO,e

Scope 10g 2
Opgjort i kg CO,e/m?3
spildevand

Scope 3
Opgjortiton CO,e

Scope1,20g3
Opgjort i kg CO,e/m?
spildevand

Beskrivelse:

- Fors egen bilpark

- Lattergasudledning

- Opvarmning med
naturgas

- inkl. adm. udledning

- Elforbrug
- inkl. adm. udledning

Samlede scope 10g 2

Antal kg CO,e udledt
per m® handteret
spildevand (scope 1
og 2)

Arbejdskersel i privat
bil

Kg CO,e (scope 1, 2
og 3) per m® handte-
ret spildevand

2019 521,36 359,34 880,70 0,34 3,60 0,34
2020 489,02 249,60 738,62 0,29 2,46 0.29
2021 368,95 192,23 561,18 0,23 5,18 0,23
2022 397,07 146,67 543,75 0,29 2,67 0,29
2023 598,35 146,35 544,70 0,19 1,88 0.19

Fors Spildevand Lejre A/S har en udledning i 2023 pa
544,8 ton CO,e for scope 1 0g 2. En marginal stigning
fra sidste &r, som have en udledning pa 543,7 ton CO,e

i12022.
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FORS A/S -

Spildevandskunder i Lejre vil have en CO,e-emissions
faktor pr. hdndteret spildevand m* pé 0,193 kg CO,e for
2023 for scope 10g 2.
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Figuren illustrer CO,e-emissioerne fordelt pa scope.
Det ses tydeligt, at lattergasudledningerne, som ligger
i scope 1, pavirker de samlede udledninger i scope 1,
og seerligt pa Bjergmarken fra 2023, hvor Fors A/S har
opsat egne maélere.

Spildevandselskaber CO,e emissioner fordelt pa
scope (ton)

CO,e tons
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Ansvar for handtering af affald i 2023

Genanvendelsen péa genbrugspladserne faldt med 0,67
% fra 2022 til 2023, det skyldes hovedsageligt, at der
kom markant feerre meengder af rent tree, pap, mur-
sten og jern. Noget af forklaringen er, at der givetvis
ikke udferes s& mange ombygninger og hjemmepro-
jekter som de seneste par ar (under COVID-19), og at
inflationen var hgj i 2023.

Den faldende meengde pap skyldes, at pap nu ofte afle-
veres hjemme ved husstanden, som i 2023 indsamlede
mere pap end der kom pa alle fem genbrugspladser.
Siden 2019 er genanvendelsen pé& genbrugspladser-
ne steget 4,6 %, sa& selvom der er et fald fra et ar til
et andet, s& gar tendensen den vej den skal, takket
veere gget fokus hos medarbejdere og kunder, og at
industrien er blevet bedre til at benytte genanvendte
affaldsressourcer i produktionen af nyt.

| indsamlingen af affald ved husstandene, institutioner
og mindre erhverv, ndede genanvendelsen op pé 49,4
%, som desveerre heller ikke ndede malet for 2023,
som var sat til 51 %. Genanvendelsen i 2023 er 1,4 %
hejere end 2022, og erfaringen er, at det gar stot og
roligt den rigtige vej, men det bliver ikke til de kvante-
spring som Fors A/S kunne hébe pa.

| 2023 fortsatte Forleeng & Forser-omradet, hvor
kunder kan stille genbrug og tage genbrug. Forleeng &
Foreer afsatte 140 tons genbrug i 2023, meget af det
var genbrug, som ikke kan seelges hverken i Find &
Forny eller af frivillige foreninger. Lige inden jul 2023
trak Miljgministeren lovforslaget om direkte genbrug til
radighed pé genbrugspladserne tilbage, men Fors A/S
vil fortseette et gratisomréde i en eller anden form.
Sammenlagt afsatte Fors A/S 341 tons genbrug i 2023.

ANSVAR FOR HANDTERING AF AFFALD | 2023

=
spildevand I[] affald K7 fjernvarme

Affaldsforebyggelse

el
P& arets SKVULP festival i Holbaek deltog Fors A/S
blandt andet med en stor grgn container som blik- X
fang og en hel del gratis tgj. Alt tgjet var indsamlet
via tgjcontainere pa genbrugspladsen, og tgjet blev
foreeret veek, sammen med en forteelling om hvor res-
sourcekraevende tgjproduktion er. Ligeledes péa ‘Gen-
brugets Dag’ pa Holbeaek Genbrugsplads blev genbrug

foreeret veek til kunderne, bade tgj og ting.

Genbrug

N

P& genbrugspladserne begyndte den ansvarlige kol-
lektivordning, Elretur, at sortere i de harde hvidevarer
mhp. at afseette det brugbar som genbrug. Efter 1.
september blev det firmaet STENA, som overtog an-
svaret, og de arbejder ogséd med at afseette de brug-

Genanvendelse
bare harde hvidevarer som genbrug.

Ud over harde hvidevarer kom der sidst i 2023 en afta- a ‘
le pa plads om mursten til genbrug, sé nu skal kunderne

aflevere hele og halve mursten til genbrug péa de tre R/
store genbrugspladser; Holbeek, Tollgse og Tornved.
2.000 mursten genbrugt spare 1ton CO, i forhold til ny

produktion af 2.000 mursten. Energiudnyttelse

&

Mest i toppen, mindre i
midten og mindst i bunden

FORS A/S -
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| hele 2023 blev der indsamlet pap ved husstandene
og det har resulteret i 740 tons pap mod 678 ton pa
genbrugspladserne, faktisk er den samlede meengde

Samlet affaldshandtering for dagrenovation og genbrugspladser
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pap hgjere end 2022. Dermed er indsamling af pap
blevet den succes som Fors A/S habede pa.

2021 2022 2023
0,28% 0,27% 0,33%
1,07% 0,92% 0.93%
24,99% 25,17% 24,86%
73,66% 73,64% 73,88%
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Fors Affald Holbzek A/S
Scope 1 Scope 2 Samlede chpe 1 og 2 Scope 3 chpe ,1’ 2o0g3
Opgjort i ton CO_e Opgjort i ton CO.e Scope 10g2 Opegjort i kg CO,e/ton Opgjort i ton CO.e Opgjort i kg CO,e/ton
? 2 Opgjort i ton CO,e handteret affald 2 handteret affald

Beskrivelse:

- Non-road
- inkl. adm. udledning

- Elforbrug
- inkl. adm. udledning

Samlede scope 10g 2

Antal kg CO,e udledt
per tons affald

- Transport m.
affald (upstream og

Kg CO,e (scope 1,
2 og 3) per tons

- Fors egen bilpark handteret downstream) handteret affald
- Opvarmning med - Arbejdskarsel i
naturgas privat bil
2019 88,56 23,66 12,22 2,09 468,99 10,59
2020 101,02 17,81 118,82 2,09 705,90 14,29
2021 102,31 13,98 16,29 2,05 1.070,65 20,74
2022 94,08 1,96 106,04 2,04 966,06 20,45
2023 82,87 12,25 95,12 1,85 946,70 20,04

Fors Affald A/S har haft et mindre fald i elforbrug over
flere ar. Ligeledes har der veeret en mindre udledning
fra non-road kegretgjer pa genbrugspladserne, men til
gengeeld en stigning i forbrug af naturgas til opvarm-

ning af bygninger pa genbrugsstationerne.

Affaldskunder der har faet deres affald handteret en-
ten ved dagrenovation eller pa genbrugspladserne vil
have en CO_,e-emissionsfaktor pr. hdndteret ton affald
pé 1.86 kg CO.e for scope 1 0g 2, hvorimod der er en

CO,e-emissionsfaktor for scope 1, 2 og 3 pa 20,04 kg
CO,e per handteret ton affald.
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Fors Affald Holbaek A/S tons CO,e-emissioner
fordelt pa scope

CO,e tons

1000,00
800,00
600,00
400,00

200,00

—_—
p— =

0.00
2019 2020 2021 2022 2023

— SaMlede scope 1
e Samlede scope 2
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Figuren illustrerer CO,e-emissionerne fra bade scope
1, 2 og 3. Arsagen til den kraftige stigning pé scope 3
fra 2019 til 2021 skyldes bedre datakvalitet og starre
datamaengder. Vi ma derfor ogsa antage, at niveauet
tidligere har ligget hgijt.
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spildevand

@ affald PN

fjernvarme

Ansvar for varme- og energiplanlaegning i 2023

Fors A/S emission af gasformige stoffer til atmosfaeren
udger en klimapavirkning. Emission af drivhusgasser
sker bade direkte og indirekte fra Fors A/S anleeg og
produktion. Direkte i den forstand at oxiderede kul-,
svovl- og kveelstofforbindelser udledes fra varme- og
vandproduktion, spildevandsrensning, affaldshandte-
ring. Indirekte i den forstand at fx varmekgb og Fors
A/S elforbrug er forbundet med eksterne leverandg-
rers emissioner.

Fors A/S har udarbejdet en varmevision, og i denne
er omdrejningspunktet at levere pélidelig varme til
konkurrencedygtige priser. Varmevisionen er afheen-
gig af omstilling af Fors A/S egen varmeproduktion til
mere miljgvenligt produceret varme fx i Jyderup.

Udskiftningen af det naturgasbaserede varmeveerk i
Jyderup med en CO,-neutral varmepumpelgsning er
i planleegningsfasen. Fors A/S er i gang med at forbed-
re udbudsmaterialet, og der er forventning om drift i
slutningen af 2024.

Fjernvarmenettet i Roskilde heenger sammen med
det gvrige VEKS-system, som Fors A/S aftager varme
fra, og som Fors A/S egen spids- og reservelast samt
varmepumpe er en integreret del af. Derfor afhaenger
malopfyldelsen i varmevisionen blandt andet af VEKS
I/S strategi for den fremtidige spids- og reservelast, og
at den varme Fors A/S keber fra VEKS I/S, er CO,-neu-
tral inden 2025. Fors Varme Roskilde A/S har taget
folgende kedler ud af driften i 2023:

RUC Varmevaerk
Alle disse kedler pa dette veerk har veeret en del at

ANSVAR FOR VARME- OG ENERGIPLANLAGNING | 2023

den varmeproduktion som VEKS I/S har trukket pa i
spidslastsituationerne.

Fors Varme Roskilde A/S er i fjedre og sidste etape i
Himmelev-udbygningen af fjernvarme ud af alle ejen-
domme, hvor der er 666 potentielle kunder (individuel
naturgas og oliefyr) og tilslutning ud fra denne mal-
gruppe er tilslutning 90 %.

| Vindinge udruller Fors Varme Roskilde A/S fjernvar-
me, hvor der tilsammen for 2022 og 2023 er tilmeldt
ca. 73 % af potentiale kunder (i ferste etape), som for-
modes at modtage fjernvarme i en neer fremtid. | Igbet
af 2024 bliver der dbnet for kunder i anden etape.

Varmepumpen pa renseanleegget Bjergmarken i Ros-
kilde har ikke fungeret optimalt i 2023. Der har veeret
styringsmaessige udfordringer samt komponenter pa
anleegget, der skulle udskiftes. Dette er arsagen til, at
varmepumpen har produceret 2.123 MWh, til forskel
fra 2022 hvor varmeproduktionen var pa 10.706 MWh.

| Fors Varme Holbaek A/S, St. Merlgse har halmkedlen
veeret taget ud af drift til vedligeholdelse reparation,
og derfor har oliekedlen produceret en stgrre del at
varme i ar end den har gjort sidste &r (2022). Dette ses
ogsa tydeligt p& emissionerne fra scope 1.

FORS A/S -

Varmeproduktion pa varmepumpen i
Fors Varme Roskilde A/S

Varme-produktion (MWh)
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Ved afbreending af biomasser som halm bgr man
oplyse, hvad denne afbraending har udled. Denne
udledning er kategoriseret som "udenfor scope’, fordi
scope-1-pavirkning af den CO, der frigives igennem
denne forbraending, er blevet bestemt til at veere et
0 i udledningen, da halmen i dette tilfeelde absorbere
en tilsvarende meengde af CO, i veekstfasen. | scope

Fors Varme Holbaek A/S - St. Merlgse

spildevand

@ affald PN

3 indgér afbreending af halmen ogsa, dette skyldes
brugen af emissionsfaktor fra Klimakompasser (Ener-
gistyrelsen), som har lavet en standard beregning pa
up-stream og down-stream ved brug af halm. Fjern-
varmekunder i St. Merlgse havde en emissionsfaktor pa
0,022 kg pr. forbrugt MWh fjernvarme.

fjernvarme

Scope 1
Opgjortiton CO,e

Scope 2

Opgjort i ton CO,e

Samlede
Scope 10g 2
Opgjort i ton CO,e

Scope 10g 2
Opgjort i kg CO,e/
kWh varme

Scope 3
Opgjort i ton CO,e

Samlede Scope
1,2083
Opgjortiton COe

Scope1,20g3
Opgjort i kg CO,e/
kWh varme

Udenfor Scope
Opgjort i ton CO,e

Beskrivelse: - Emissioner - Elfor brug, Samlede CO.e Kg CO.e (fra - Emission Samlede Kg CO.e (fra Halm afbreen-
fra transport - Adm. bygning: i ton scope 10g 2) fra trans- udledning fra scope 1, 2 og 3) || ding
fra Fors egen Opvarmning per produceret port ved scope1,20g3i perproduceret
bilpark kWh varme anvendelse tons CO,e kWh varme
- Emission fra af privatbil til
varmeproduk- arbejdsformal
tionen for Varme,
- Inkl. adm. - halm afbreen-
(TMV og Sko- ding
letjenesten):
Opvarmning
2019 207,09 22,16 229,25 0,021 203,36 432,61 0,040 4290,99
2020 152,70 16,28 168,98 0,016 197,70 366,68 0,034 4172,81
2021 133,10 1513 148,23 0,013 209,77 358,01 0,031 4424,53
2022 120,89 12,76 133,65 0,013 193,02 326,67 0,031 4073,78
2023 225,84 12,07 237,91 0,022 189,96 427,86 0,040 4009,69
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| Fors Varme Holbaek A/S, Jyderup er det i hgj grad i 2023 end de gjorde i 2022, hvor anleegget i gvrigt
emissionsfaktoren fra miljgdeklarationen pad varme, produceret 16 % mere end forventet.

som har en indvirkning pa den forskel der er pa emissi-

onerne fra 2022 til 2023. Dette ses pa emissionerne fra  Fjernvarmekunder i Jyderup har en emissionsfaktor pa
scope 1. Miljgdeklaration er et beregnet ud fra brugen 0,022 kg pr. forbrugt kwWh fjernvarme ved scope 10g 2.
af fossile breendsler og evt. vedvarende energikilder.

| Jyderup har solvarmeanleegge produceret mindre

Fors Varme Holbaek A/S - Jyderup

Samlede Scope 10g 2 Scope1,20g3
Scope 1 Scope 2 A Scope 3 Scope1,20g3 o
L A Scope 10g 2 Opgjort i kg CO,e/ A L Opgjort i kg CO,e/
Opgjortiton CO,e Opgjortiton CO,e Opgjgrt i tofCOze Wh varme 2 Opgjortiton CO,e Opgjortiton CO,e Wh varme 2
Beskrivelse: - Emissioner - Elforbrug Samlede scope 1 Kg CO,e per Emission fra trans-  Samlede udledning Kg CO,e per
forbundet med - inkl. adm.: og?2 produceret kWh port ved anven- frascope 1, 20g3 produceret kWh
varmeproduk- Opvarmning varme delse af privatbil i tons CO,e varme
tion fjernvarme til arbejdsformal
- Emissioner fra for Fors A/S
transport fra
Fors egen bilpark
for Varme,
Jyderup
- Inkl. adm. (TMV
& Skoletjenste):
Opvarmning
2019 599,20 34,68 633,88 0,020 0,125 634,01 0,020
2020 319,68 23,55 343,23 0,015 0,086 343,31 0,015
2021 334,48 20,07 354,55 0,012 0,180 354,73 0,012
2022 285,23 14,86 300,09 0,012 0,093 300,18 0,012
2023 522,82 16,51 539,33 0,022 0,299 539,63 0,022
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Fors Varme Roskilde A/S
Samlede Scope 10g 2 Samlede Scope1,20g3
Scope 1 Scope 2 A Scope 3 L
L A Scope 10g 2 Opgjort i kg CO,e/ A Scope1,2083 Opgjort i kg CO,e/
Opgjort iton COe Opgjort iton COe Opgjort i ton CO,e kWh varme Opgjort i ton COe Opgjort i ton CO,e kWh varme
Beskrivelse: - Emissioner fra - Elforbrug, Samlede scope 1 Kg CO,e per Emission fra trans-  Samlede udledning Kg CO,e (fra sco-
transport fra - Adm. bygning: og?2 produceret kWh port ved anven- frascope1,20g3 pel 2og3) per
Fors egen bilpark Opvarmning varme delse af privatbil i tons CO,e produceret kWh
for Varme, til arbejdsformal varme
Roskilde for varme
- Inkl. adm. (TMV
& Skoletjenste):
Opvarmning
2019 22,4 33629,01 33651,42 0,072 2,1 33653,53 0,072
2020 26,0 25785,70 25811,65 0,058 1,44 25813,10 0,058
2021 25,5 20375,21 20400,75 0,042 3,04 20403,79 0,042
2022 23,2 22032,63 22055,80 0,049 1,56 22057,36 0,049
2023 56,3 18635,91 18692,24 0,040 5,66 18697,79 0,040
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Alle Varmeselskaber i Fors A/S tons CO,e
emissioner fordelt pa scope

CO,e tons
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Udledning af CO,e og reduktion af energiforbruget

Ved brug af den lokalt baserede emissionsfaktor har
Fors A/S fra 2022 til 2023 gget sin udledning af CO,e
fra samtlige selskaber fra 26.729 tons til 27.471 tons -
en difference pa 742 tons CO,e.

Generelt er CO,e-udledningen fra drikkevandsselska-
berne faldet fra sidste &r. Det samme ggr sig geeldende
for affald- og varmeselskaber, hvorimod udledningen
fra spildevandsselskaber er steget. Dette skyldes
hovedsageligt lattergasudledningen p& Bjergmarken
renseanleeg. Fors A/S begyndte malingerne i 2014 og
sammenlignes 2023 med 2014 er udledningen reduce-
ret med 28.657 ton CO,e.

Fors A/S oplyser ogsa sin udledning pa el, bade ud fra
den finansielle CO,-emissionsfaktor og fra den lokalba-
serede emissionsfaktor pa el. Ved brug af den lokalba-
serede emissionsfaktor, er Fors A/S samlede udledning
ved forbrug af el faldet fra 1.342,9 tons CO,e i 2022
til 1.263 tons CO,e i 2023. Ved brug af den finansielle
emissionsfaktor er Fors A/S samlede udledning ved
forbrug af el steget fra 8.065,4 tons CO,e i 2022 til
8.533,7 tons CO,e i 2023. Begge forhold skyldes
emissionsfaktoren enten faldt eller steg. Se afsnit om
Beregning om miljgpéavirkninger.

En stor del af den seneste udvikling i tallene for Fors A/S
udledninger skyldes altsad faktorer, som vi har relativt
lille indflydelse pa. Dog kan Fors A/S naturligvis pavirke
sit elforbrug i nedadgédende retning, og Fors A/S arbej-
der derfor malrettet pa lgbende reduktion. Desveerre
har vi i har en stigning i elforbrug pa 112 MWh fra hele
Fors A/S. Séledes var forbruget i 2022 pa 19.451 MWh,
hvorimod det i 2023 var pa 19.563 MWh. Stigningen er
registeret flere steder i Fors A/S forsyningsarter:

UDLEDNING AF CO,E OG REDUKTION AF ENERGIFORBRUGET

- P& affaldsomradet har der veeret en stigning pa 12,4
MWh.

- P& spildevandsomradet er elforbruget ligeledes ste-
get med 2.211,6 MWh i 2023. Dette skyldes den gget
regnmeengde som er faldet i 2023.

- | administrationen har der veeret en stigning pa 38,7
MWh - dette kunne skyldes stigning i antallet af
medarbejdere.

Til gengeeld er der et faldt i andre forsyninger:
Pa vandomradet er elforbruget saledes fald med 181
MWh i 2023.

- P& varmeomradet er elforbruget saledes fald med

1.926 MWh i 2023, hvilke skyldes, at varmepumpen
ikke har veere s meget i drift som det forgange ar.
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Elproduktion pa alle Fors A/S solcelleanlaeg (kWh)
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| ovenstdende diagram illustreres elproduktionen fra
Fors A/S solcelleanleeg. Renseanleeg Bjergmarken har
den stgrste kapacitet af de fire anleeg, og da der har
veeret et stgrre byggeri af et nyt ristehus, har man i fle-
re ar veeret ngdt til at fjerne dele af solcelleanlaegget,
for at ggre plads til entreprengrmaskiner mv. Dette har
betydet et fald i produktionen, som fremgar af figuren.
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| dette afsnit afdeaekker Fors A/S sin performance i for-
hold til de malseetninger, som selskabet har vedtaget
at gennemfgre.

Fors A/S har i forbindelse med certificeringer inden
for kvalitet (ISO 9001), miljg (ISO 14001) og fgdevare-
sikkerhed (ISO 22000) opsat en raekke malsaetninger
for perioden 2021-2025. Malseetningerne fglger de
strategiske mal for organisationen, men er desuden
suppleret af en gvrig malseetning som foreskrevet
seerligt i 1ISO 22000.

Fors A/S strategi bestar af tre strategiske fokusom-
rdder: En grannere fremtid, Sammen med kunden og
Den digitale forretning. | Ledelses- og ansvarligheds-
rapporten uddyber vi fremdriften pd malseetningerne
vedr. En grannere fremtid, da disse relaterer sig direkte
til miljg, klima og beeredygtighed. Desuden suppleres
med et enkelt mal fra Sammen med kunden, og et en-
kelt 1ISO-mal vedrgrende fgdevaresikkerhed, da disse
pa samme made er relevante at inddrage.

Flere af de strategiske mal har en kompleksitet, som
har skabt behov for nedbrydning i flere delindsatser.
Det gor sig blandt andet geeldende for malet "Vi redu-
cerer vores klima- og energibelastninger svarende til

MALSETNINGER FOR MILJ@,
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50 %’, hvoraf fx indsatsen for at nedbringe lattergas og
metan er delindsatser. Dette mal fremgar direkte som
en malsaetning i ISO. Fors A/S gvrige strategiske mal og
ISO-malseetninger kan ses pa fors.dk.

Beskyt grundvandet

Mal (strategi): Gennemfgrelse af grundvandsbeskyt-
tende tiltag, heraf planter vi 5 hektar skov om aret

| 2023 har Fors A/S fortsat arbejdet med at beskytte
de boringsneere beskyttelsesomrader (BNBO) teet ved
Fors A/S drikkevandsboringer, ved at fortseette lods-
ejerdialog, indgéd sédkaldte dyrkningsaftaler med lods-
ejere og i samarbejde med partnere opkgbe jord hvor
Fors A/S ensker at beskytte de fremtidige generatio-
ners grundvand. Allerede nu far vi gavn af de aftaler, vi
har indgaet for beskyttelse af BNBO, da de mindsker
risikoen for boringsneer forurening.

| fremtiden gnsker Fors A/S at beskytte store dele af
de oplande, hvor grundvandet dannes til vores drik-
kevandsboringer, og derfor arbejder Fors A/S blandt
andet pa at stotte etablering af drikkevandsskov der,
hvor grundvandet dannes og i neerheden af vores
boringer. Det ggres gennem partskaber med aktgrer,
der spiller en central rolle i form af, at de gerne vil
bidrage til at beskytte grundvand, skov og natur. Der
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bliver arbejdet pa at udvikle partnerskaber med béade
lokale borgerdrevne organisationer, med lokale private
interessenter og med nationale fonde. Samarbejds-
partnerne skal blandt andet hjeelpe med finansiering
af grundvandsbeskyttelse og med at tilpasse den
fremtidige arealanvendelse sa bade grundvand, natur,
klima og rekreative interesser bliver tilgodeset bedst
muligt.

Ved udgangen af 2023 har Fors A/S indgaet frivillige
aftaler om grundvandsbeskyttelse pa i alt 84 hektar,
der bidrager til at beskytte Fors A/S kildepladser. Det
betyder, at jorden fremover bliver dyrket uden brug af
pesticider. Mange flere dyrkningsaftaler er pa vej in-
denfor BNBO, og det er vigtige skridt henimod en fuld
grundvandsbeskyttelse.

Mal (strategi): |1 2025 er der etableret individuelt til-
passede vandkvaliteter i mindst tre starre projekter
- som blgdgjort vand eller sekundavand.

Fors A/S har i 2023 udarbejdet et opleeg til pilotpro-
jekt om sekundavand med en teet samarbejdspartner
i lokalomradet. Dernzest er der etableret en sekunda-
vandslgsning i Roskilde Kommune - Maglekilden - hvor
opsamling af vand nu kan bruges til vanding af den lo-
kale park. Derudover er der initieret partnerskab med
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et boligselskab omkring recirkulering af vand, og sa har
2023 budt pé en foranalyse om sékaldt ‘blgdt” vand.

Bedre vandmiljg og reduktion af klimapavirkning

Mal (I1SO): Reduktion af lattergas med 50 % i 2025
(scope 10g 2).

Fors A/S har et strategisk projekt om reduktion af
klimagasser med 50 % i 2025. Lattergas er den domi-
nerende klimagas, hvorfor fokus er p& denne. Rense-
anleeg Bjergmarken har haft malere i procestankene
opsat i hele 2023, hvilket betyder, at der kan beregnes
en arlig emission. Et helt ars malinger medferer ogsa,
at vi kan se tydelige trends for, hvad der medfgrer
lattergas ‘peaks’, og der er blandt andet opsat styring,
der reducerer lattergasudledningen. Malingerne pa
Bjergmarken viser, at renseanleeggets lattergasemissi-
oner er veesentligt hgjere, end nar der beregnes med
en standard emissionsfaktor, som Fors A/S tidligere
har gjort pa anleegget. Der benyttes fortsat standard
emissionsfaktorer pa de gvrige renseanleeg, da et lat-
tergasmaélerszet inkl. kalibrering koster ca. 140.000 kr.
Hertil kommer udgifter til installation samt lgbende ka-
librering og drift, som varierer afheengigt af anleegsty-
pen, hvor maleren bliver installeret. Fors A/S forventer
pa baggrund af Folketingets klimaplan, at der i Igbet af
de kommende ar vil komme regler om lattergasemis-
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sioner péa sterre anleeg - fx i form af en graenseveerdi,
et reduktionskrav eller en afgift. Det er endnu uklart,
hvordan mulige kommende regler kommer til at se ud.

Mal (ISO): Reduktion af overlgb fra feelleskloakering
med 50 %.

De seneste to ar har vi i Fors A/S arbejdet med at fa
mere retvisende data for, hvor overlgbene befinder
sig, men ligeledes for at f& kortlagt stofkoncentratio-
nerne i overlgbsvandet. | dag har vi derfor meget mere
retvisende data for, hvor vi har overlgb, og disse data
er delt med Miljgstyrelsen og vores ejerkommuner.

Stofbelastningen fra overlgb udger mellem 0,3-0,5 %
af den samlede kveelstofbelastning til vores kystneere
farvande. Stofbelastningen fra overlgb udger mellem
1,8-3,5 % af den samlede fosforbelastning til vores
kystneere farvande.

Fors A/S kigger som naeste skridt ind i, hvilke akonomi-
ske konsekvenser det vil have at nedbringe overlgbene,
og i forleengelse heraf hvorvidt indsatsen vil std mal
med investeringen.

Udbrede den grgnne fjernvarme
Mal (strategi): Stigning i konverteringer og fjernvar-
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meudvidelser i 2025 svarende til mindst 500 konver-
teringer og 500 nye kunder.

Fors A/S har en strategisk mélseetning om at f& ud-
bredt den gregnne fjernvarme. | 2023 indsendte Fors
A/S projektforslag for fjernvarme til godkendelse i
ejerkommunerne for i alt i ni byer: Holbeek, Svinninge,
Tollgse, Osted, Viby, Veddelev, Jyllinge, Gadstrup/Snol-
delev samt St. VaIby/Agerup. @konomien i projekterne
kreever, at mindst 70 % af de potentielle varmekunder
takker ja til fjernvarme, og derfor er der ogsé ind i 2024
kampagner i de godkendte byer for tilslutning.

| Roskilde og Holbaek er der i alt tilsluttet 638 nye fjern-
varmekunder i 2023 (her opgivet i antal af mélere).

Beskyttelse af grundvandsressourcen

Mal (I1SO): 10 % vandtab omregnes og felges op pa
som m3/km/dag og afrapporteres manedligt.

Fors A/S har péd vandomradet en mélsaetning om at be-
skytte grundvandsressourcen, og dette gagres gennem
at mindske vandtabet og dermed mindske treekket pa
grundvandsressourcen. | 2023 var vandtabet i Holbaek
Kommune 9 %, i Lejre Kommune 10 % og i Roskilde
Kommune 7 %, hvilket lever op til Fors A/S malsaet-
ning om maksimalt at have 10 % vandtab. Der er i
2024 seerligt fokus pa at nedbringe vandtabet i Lejre

SIDE 55



74

\. ,‘@

-~ 1 '\
20 N
e (\

M > Ao
drikkevand &%) spildevand I "affald

w‘*rmggru a ¥

Kommune. Desuden ses der efter vinteren 2023/2024
med mange frost/tg-perioder et stigende vandtab i
bade Holbeek Kommune og Roskilde Kommune pga.
frostskader pé rgr. Fors A/S har fra starten af 2024
haft fokus pa at nedbringe vandtabet for at beskytte
grundvandsressourcen.

Grgn kommunikation

Mal (strategi): Score pa min. 5,5 pa at understgtte
gron adfeerd i kundetilfredshedsundersggelse (males
hvert andet ar) i 2025.

Hos Fors A/S har vi ogsad i 2023 haft fokus pa gren
kommunikation. Vi gnsker, at vores kunder skal forbin-
de os med en virksomhed, der arbejder med grgnne
Igsninger for en bedre natur. Derfor har vi produceret
en del pressehistorier, som er blevet taget af medier-
ne. Fx har vi haft stort fokus pa grundvandsbeskyttelse
og samarbejdet med lodsejere. Det er en positiv histo-
rie, hvor vi bade gnsker at betrygge vores vandkunder
om, at vi har styr pa vandkvaliteten og fremtiden, men
ogsa et signal og en invitation til lodsejere som poten-
tielle samarbejdspartnere. | 2023 var der ogsa fokus
pa at kommunikere om fjernvarme i byerne Osted og
Veddelev for at konvertere til fiernvarme. Kommunika-
tion om fordelene ved fjernvarme og information om,
hvorfor fjernvarme er en fornuftig opvarmningsform.

MALSETNINGER FOR MILJ@,
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2023 blev aret, hvor vi kickstartede arbejdet med en
ny hjemmeside. En hjemmeside, der i langt hgjere
grad understgtter vores grgnne udviklingsstrategi, men
ogsa flere digitale lgsninger, der gar, at vores kunder
nemmere kan finde svar pé& spgrgsmal. Udtrykket,
designet og indholdet kommer til at understgtte vores
gronne ambitioner. Den nye hjemmeside bliver lance-
ret i 2024.

Seneste scoring af kendskab i kundetilfredshedsunder-
sggelsen var 4,8 i 2022. Ved seneste maling var scoren
faldet til 4,7. 1 2024 har Fors A/S fokus pa at foretage
dynamiske kundetilfredshedsmalinger, der giver et
her-og-nu-billede, sa vi kan veere mere proaktive i
vores indsatser for at gge kendskabsgraden.

Genanvendelse og direkte genbrug

Mal (strategi): Vi opnar 65 % genanvendelse af de syv
fokusfraktioner i 2025.

Fors A/S har i mange ar ligget meget hgjt pé genanven-
delse og indsamlingsordning pa affald. Ny lovgivning pa
omradet med indfgrelsen af 10 affaldsfraktioner sor-
teret ved husstandene, er de fleste gvrige kommuner
nu ogsa rigtig godt med. Fors A/S ligger fortsat flot i
de forskellige sammenligninger, men marginalerne er
nu meget sma. De indleverede papirmeengder faldet
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med 30 % de sidste tre &r - sandsynligvis pga. den sta-
dig starre digitalisering. Tree er ligeledes faldet med 20
%. hvilket med al sandsynlighed haenger sammen med
energikrisen det sidste halvandet ar.

Mal (strategi): Vi @ger lgsbende de maengder, der gar
til direkte genbrug enten hos os eller vores samar-
bejdspartnere.

Det har vist sig sveert at opggre preecist, hvor store
meengder der gar til direkte genbrug. Vi har i 2023
fokuseret pa at fa data til at folge dette. Derfor vejer
kunderne det, de tager med sig fra vores genbrugs-
butik Forleeng & Foreer. | 2023 blev der som tidligere
neevnt udleveret 140 tons direkte genbrug fra gen-
brugspladserne.
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Ansvarlighed

Fors A/S er en social ansvarlig virksomhed. Vi tager an-
svar for vores kollegers trivsel og deres arbejdsforhold
gennem vores personalepolitik og vores arbejdsmiljg-
politik, hvori vi ogsa beskriver den generelle opfarsel,
vi forventer af vores kolleger - samt hvad kollegerne
kan forvente af Fors A/S.

Med tilslutningen til Global Compact i 2018 tager Fors
A/S mélseetninger pé det sociale omrade udgangspunkt
i Global Compacts ansvarlighedsprincip 3-6 og 10, samt
de verdensmal som er seerligt relevante for Fors A/S
forretningsaktiviteter. Fors A/S har for hver af Global
Compacts ansvarlighedsprincipper og verdensmalene
sat sine egne mal og succeskriterier. Succeskriterierne
beskriver, hvordan opnaelsen af hvert mal evalueres.

Indkgbspolitik og partnerskaber
med leverandgrer

Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere - og de som
arbejder for vores leverandgrer - i vores indkgbspo-
litik. Med vores indkgbspolitik gnsker vi at fremme
ressourcebevidste Igsninger med udgangspunkt i bee-
redygtighedsprincipper og menneskelig trivsel. Forsy-
ningssikkerheden er det primeere hensyn i forbindelse
med indgéelse af indkgbsaftaler, men gkonomiske
gevinster vaegter naturligvis ogsa hgjt. Derfor har vi i
politikken beskrevet, at vi gnsker at pavirke og udvikle
leverandgrer og markeder i en retning, som tjener Fors
A/S interesser. Fx i forhold til socialt ansvar, miljgfor-
hold, arbejdsklausuler og gran omstilling.

Fors A/S arbejder pé at styrke vores samarbejde med

vores leverandgrer - seerligt de leverandgrer der
kendetegnes ved standardiserede og successive neere

ANSVARLIGHED
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samarbejder. Fors A/S kendetegner partnerskaber
ved gennemsigtighed, tillid, udvikling for begge parter
og princippet om, at "vi deler i porten’. Formalet med
gget fokus pa partnerskaber er at skabe et bedre og
tillidsfuldt forhold til mere fast leverandgrer samt sikre
skarpe kontrakter, s& misforstaelser undgas. | sidste
ende forventer vi, at det fgrer til mere effektive sam-
arbejder bade for os og leverandgrerne.

Politik for kensfordeling i Fors A/S

Fors A/S ensker at gge andelen af det underrepree-
senterede kgn, og har som politik, at dette faciliteres i
forbindelse med udveelgelse af nye ledere og medar-
bejdere. Politikken understgttes blandt andet ved, at
stillingsopslag formuleres med kgnsneutrale termer for
at appellere til alle jobsggende uanset kan. Ligeledes
opfordrer Fors A/S sine ejere og @vrige interessenter
til aktivt at arbejde frem mod en kansmeessigt repree-
sentativ bestyrelse for fremme af ligestilling. Fors A/S
underrepreesenterede kgn skal til enhver tid opleve, at
det har samme muligheder for karriere og lederstillin-
ger som de gvrige kolleger.

Fors A/S ser det som diskriminerende, hvis den bedste
kandidat fraveelges pa grund af ken, alder, nationalitet
eller lignende, og er opmaerksom pa, at der i selskabet
ikke skal forekomme nogen form for diskrimination. De
personer, der yder en indsats og ger en forskel, skal
belgnnes for deres arbejde. Afggrende for opnéelse
af en sa ligelig kansfordeling som mulig er derfor, om
ansggere til de respektive jobs har rette kompetencer,
uddannelse, ambitioner mv.

Maltal for kensfordeling i Fors A/S

| forleengelse af politikken er der udarbejdet en reekke
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maltal for de forskellige ledelsesniveauer og resten af
Fors A/S, som kan ses i figuren pa neeste side. Tallene er
er geeldende pr. den 31. december 2023 og geelder for
alle personer i Fors A/S - ikke blot fx fuldtidsansatte.
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Maltal for kensfordeling i Fors A/S

Bestyrelsen

M Kvinder: 29%

B Mend: 71%

Andet ledelsesniveau (chefer)

M Kvinder: 46%

B Maend: 54%
Mal: 40%

* gverste ledelsesniveau = generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
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@verste ledelsesniveau*

M Kvinder: 25%

B Maznd: 75%
Mal: 37,5%

Teamledere

M Kvinder: 45%

B Meaend: 55%
Mal: 40%

FORS A/S -

Forste ledelsesniveau (direktion)

M Kvinder: 33%
B Mend: 67%

Mal: 50%

Resten af Fors

M Kvinder: 44%

B Meend: 56%
Mal: 40%
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2019 2020 2021 2022 2023

Overste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer 8 8 8 8 8
Underrepraesenteret kan (%) 0 0 0 12,5 25
Maltal i (%) 37,5 37,5 37,5 37,5 57,8
Arstal for opfyldelse af maltal = - = - 2026
@vrige ledelsesniveauer

Samlet antal medlemmer 15 20 20 24 27
Underrepreesenteret kgn i (%) 27 40 40 455 44
Maltal i (%) 40 40 40 40 40

Arstal for opfyldelse af maltal =

Otte af medlemmerne i Fors A/S bestyrelse er generalforsamlingsvalgte. | dette tilfeelde vil en repraesentation pa 37,5 % af det underrepraesenterede ken gere det ud for en ‘ligelig kensfordeling” ifolge
Erhvervsstyrelsens "Vejledning om maltal og politikker for den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen” fra 2022.

Hele bestyrelsen

Fors A/S har ikke opsat et maltal for den samlede
bestyrelse, fordi Fors A/S allerede har maéltal for
kensfordeling af de generalforsamlingsvalgte og direk-
tionen. Fors A/S har ikke opsat maltal for kundevalgte
og medarbejdervalgte, da disse veelges af henholdsvis
kunderne og medarbejderne. Fors A/S opfordrer alle
interesserede og valgbare - uafheengigt af kan - til at
stille op til kundevalg og medarbejdervalg.

ANSVARLIGHED

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
(everste ledelsesniveau)

Bestyrelsen i Fors A/S har besluttet, at minimum 37,5
% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer ber besta af det underrepraesenterede ken. Ved
otte medlemmer vil en repreesentation pé 37,5 % af det
underrepreesenterede kon gore det ud for en ’ligelig
kensfordeling” ifglge Erhvervsstyrelsens "Vejledning om
maéltal og politik for den kensmaessige sammensaetning
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af ledelsen og for rapportering herom - 2022". Af de
otte generalforsamlingsvalgte var to kvinder og seks
meend pr. 31. december 2023. Saledes er maltallet ikke
opnéet i 2023. Maltallet bgr opnés i 2026 i forbindelse
med konstitueringen af den neeste bestyrelse. Seks ud
af de otte generalforsamlingsvalgt er politisk udpeget
af ejerkommunerne. Fors A/S opfordre i den forbin-
delse ejerkommunerne til at tage kansfordeling med i
overvejelserne.
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Direktionen (fgrste ledelsesniveau)

Bestyrelsen i Fors A/S har besluttet, at der ber veere
50/50 % kensfordeling eller det neermest mulige af-
heengigt af antal direktionsmedlemmer. Direktionen
bestod pr. 31 december 2023 af to meend og én kvinde,
hvilket er det nsermest mulige ved tre direktionsmed-
lemmer. Politikken for kensfordeling i Fors A/S falges
ved nyanseettelser i direktionen, og sa vidt muligt til-
streebes der en ligelig kgnsfordeling.

Andet ledelsesniveau (chefer)

Bestyrelsen i Fors A/S har besluttet, at der ber veere

en ligelig kansfordeling i form af minimum en 60/40

%. Fors A/S overholdt maltallet i 2023, hvor kvinder '
udgjorde 46 % og meend 54 %.

Teamledere

Bestyrelsen i Fors A/S har besluttet, at der ber veere
en ligelig kansfordeling i form af minimum en 60/40
%. Fors A/S overholdt maltallet i 2023, hvor kvinder
udgjorde 45 % og meend 55 %.

Resten af Fors A/S

Bestyrelsen i Fors A/S har besluttet, at der ber veere
en ligelig kansfordeling i form af minimum en 60/40
%. Fors A/S overholdt maltallet i 2023, hvor kvinder
udgjorde 44 % og maend 56 %.
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Socialt samfundsansvar

Menneskerettigheder

Fors A/S aktiviteter foregar naesten udelukkende i et
sneevert geografisk omrade i Danmark, hvorfor grund-
leeggende hensyn til menneskerettigheder alt andet ma
ventes at veere opfyldt. Nar det er sagt, er der en risiko
i forhold til overholdelse af menneskerettigheder hos
leverandgrer. Vi er i forleengelse heraf bevidste om,
at vi har et ansvar for at de mennesker, som gennem
vores samarbejde med entreprengrer og leverandgrer
bidrager til at skabe veerdi for os.

Ved indkgb af varer og tjenesteydelser har vi sdledes
udarbejdet en indkgbspolitik, der blev endeligt god-
kendt i 2023. | politikken er beskrevet, at alle indkab
skal overholde til nationale og internationale love.
Fors A/S har fastlagt processer i forbindelse med
indgéelse af aftaler og indkgb i vores indkgbspolitik,
som skal minimere risikoen for korruption. For at sikre
overholdelse af indkgbspolitikken og indgdede aftaler
gennemfgres lgbende leverandgrevalueringer. Leve-
randgrevalueringen baseres pa bade leverandgrens
performance og leverancer, og om de er overens-
stemmelse med fastlagte procesbeskrivelser. | vores
udbudsforretninger i 2023 har vi ikke erfaret overtree-
delser af menneskerettigheder, eller tegn pa korrupti-
on hos vores samarbejdspartnere. Med udgangspunkt
i indkgbspolitikken, vil Fors A/S i 2024 arbejde videre
med denne som pejlemeerke ift. sikring af menneske-
rettigheder.

Af sidste ars Ledelses- og ansvarlighedsrapport frem-
gar det, at Fors A/S havde iveerksat undersggelse af
samarbejdspartneres ejerskabsrelationer i Rusland.
Dette arbejde er i 2023 gennemfert, og Fors A/S ef-
terlever i dag EU’s krav pa omradet.

SOCIALT SAMFUNDSANSVAR

Arbejdsforhold, sikkerhed og trivsel

Fors A/S strategi om at streekke sig videre for en
gronnere fremtid, sammen med kunden og den di-
gitale forretning kreever et solidt fundament internt i
organisationen. Ud over ansvaret for klima og miljg som
neevnt pa de foregdende sider er blandt andet ogsa
medarbejdertilfredshed en vigtig del af fundamentet
i Fors A/S strategi.

For at sikre et hgijt niveau af medarbejdertilfredshed
er det vigtigt for Fors A/S fortsat at prioritere det
gode arbejdsmiljg for sine ansatte. Fors A/S har derfor
udarbejdet en reekke procedurer for, hvordan med-
arbejdere kan anmelde arbejdsulykker og risikofyldte
forhold, som bgr undersgges naermere. Dette med
henblik pé at forbedre arbejdsmiljget og forebygge
arbejdsulykker. Derudover gennemfgres der Igbende
trivselsmalinger — bade de store medarbejdertilfreds-
hedsundersggelser, og de lidt mindre PULS-malinger,
som til gengeeld har en hgjere frekvens. Pa baggrund
af disse trivselsmalinger laves der for hele virksomhe-
den - savel som for de enkelte afdelinger - planer for,
hvordan trivslen kan forbedres.

Fors A/S har arbejdet med, hvordan der bevares et
hgjt niveau af medarbejdertilfredshed, som i sidste
ende skal bidrage til at sikre tilknytningen af medarbej-
derne. Udover de kvartalsvise PULS-malinger har vi i
starten af 2023 afholdt en stgrre medarbejdertilfreds-
hedsundersggelse (MTU), som gar mere i dybden end
PULS-mélingerne. MTU’en blev afholdt sidelgbende
med den lovpligtige arbejdspladsvurdering (APV), og
resultatet af begge undersggelser blev drgftet i de en-
kelte afdelinger pa workshops faciliteret af en ekstern
samarbejdspartner. Vi valgte at kgre de to undersg-
gelser sidelgbende, da de har flere feelles snitflader,
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seerligt nér det drejer sig om det psykiske arbejdsmilja.
| 2023 har vi indkgbt eget system til trivselsmalin-
ger, hvor vi far mere fleksibilitet til at kunne lave nye
sporgsmal, igangseette flere undersegelser mv., og
hvor det ogsa er muligt at kere en feelles undersggelse
ift. MTU og APV.

| 2023 har der veeret seerligt fokus pa, hvordan Fors
A/S kan tiltreekke nye medarbejdere og bevare til-
knytningen for nuveerende medarbejdere. Personale-
omsaetningen i 2023 endte pé 11,76 %, hvilket er flot
sammenlignet med vores branche, som ifglge Dansk
Arbejdsgiverforening ligger pa 22 %.

| forhold til at kunne tiltreekke nye kompetencer, har
Fors A/S arbejdet med employer branding og iveerksat
flere tiltag inden for omradet, fx i form af rekrutte-
ringsvideoer om hvordan det er at arbejde i Fors A/S,
og vi har pa visse typer stillinger ogsa forsegt os med
alternative rekrutteringsprocesser, hvor vi har gjort det
nemmere at sgge job hos os, fx ved at kandidaterne
kun har skullet indsende et CV og ikke bruge tid pa en
ansggning. Vi har desuden veeret til stede pa messer pa
nogle af de stgrre, relevante uddannelsesinstitutioner
fx DTU og Maskinmesterskolen. Fors A/S har desuden
indgaet partnerskabsaftale med RUC om muligheder
for blandt andet praktikker, specialeskrivning og delta-
gelse i forskningsprojekter.

Den starste risiko i forhold til arbejdsmiljg og sikker-
hed for en virksomhed som Fors A/S er arbejdsulykker
og nedslidning. For at sikre, at antallet af arbejdsulykker
bliver sa lavt som muligt, arbejder Fors A/S lgbende pa
at forebygge ulykker samt pa at skabe en kultur, hvor
vigtigheden af at veere proaktiv i forhold til at undga
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arbejdsulykker italeseettes. Det gor vi blandt andet ved
at anmelde alle - ogsad mindre - arbejdsulykker, og ved
at opfordre kollegerne til at indberette naervedulykker.
Dette for at kunne iveerkseette tiltag, som forebygger
og minimerer risikoen for arbejdsulykker og nedslid-
ning. Desuden er der etableret en arbejdsmiljgorgani-
sation, som blandt andet sikrer, at arbejdsmiljgarbej-
det forankres pa tveers af hele organisationen ud fra et
naerhedsprincip.

En del af Fors A/S medarbejdere arbejder i et arbejds-
miljg, hvor man ved, at der er gget risiko for at fa at
komme i kontakt en lang reekke mikroorganismer, som
kan veere direkte sygdomsfremkaldende. Derfor er der
lgbende fokus pé at holde en hgj hygiejnestandard
blandt kollegerne. Der opnas ligeledes smittebeskyt-
telse ved at sikre, at seerligt udsatte kolleger systema-
tisk vaccineres for en raekke sygdomme. Fors A/S har
iveerksat procedurer for at vaccinerne tages med de
anbefalede mellemrum.

Antikorruption

Den starste risiko i forhold til antikorruption for en
virksomhed som Fors A/S er misbrug af en betroet
stilling. Fors A/S blev sidst i 2023 omfattet af whist-
leblowerloven. Fors A/S frivillige whistleblowerordning
‘Rent mel i posen” er som fglge heraf tilpasset whist-
leblowerlovens krav til whistleblowerordninger. Der er
desuden fastlagt kontrolfunktioner og processer ved
varetagelse af indkegbs- og gkonomifunktioner, som
vanskeliggar misbrug af en betroet stilling. Der sker
minimum en arlig rapportering til bestyrelsen om ind-
beretninger ved hjeelp af whistleblowerordningen.

Whistleblowerindberetninger hadndteres som udgangs-
punkt af den interne whistleblowerenhed i Fors A/S.
Bestyrelsesformand for Fors A/S og Fors Holding A/S
handterer indberetninger, som vedrgrer bestyrelses-
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medlemmer, direktionen eller whistleblowerenheden.
Fremadrettet vil det eksternt udpegede bestyrelses-
medlem héndtere indberetninger angdende bestyrel-
sesformanden for Fors A/S og Fors Holding A/S.

Advokatfirmaet Bech-Bruun har siden bestyrelses-
mgde den 15. december 2022 modtaget otte indbe-
retninger. Syv af indberetninger har de vurderet falder
inden under whistleblowerordningen. Antallet er en
markant stigning ift. tidligere ar, hvor antallet af ind-
beretninger har ligget mellem nul og to. Fremadrettet
vil Fors A/S fortsat sikre, at kendskabet til politikken
udbredes, om end det tilstreebes, at arsagerne til ind-
beretninger nedbringes.

FORS A/S - LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2023
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Malszetninger for samfund og socialt ansvar

| dette afsnit afdeaekker Fors A/S sin performance i for-
hold til de malseetninger, som selskabet har vedtaget
at gennemfare.

Modsat klima, miljg og beeredygtighedsmalseetningerne
er samfund og socialt ansvar ikke direkte repreesente-
ret i koncernstrategien. Dog bygger koncernstrategien
pa et fundament, som i hgj grad er preeget af samfund
og socialt ansvar. Udover de fire verdensmal bestar
fundamentet for Fors A/S koncernstrategi af vores fire
kundelgfter, partnerskaber, medarbejdertilfredshed
og kompetenceudvikling. Der findes ikke deciderede
strategiske malseetninger i fundamentet, men Fors A/S
har ikke desto mindre en reekke initiativer, der rela-
terer sig direkte til bdde fundament, koncernstrategi,
samfund og socialt ansvar.

De fire verdensmal udvalgt i Fors A/S er der, hvor vi
vurderer, at vi kan have den stgrste indflydelse. Selv-
om de prioriterede verdensmal er retningsgivende
for Fors A/S, er det ikke ensbetydende med, at Fors
A/S ikke respekterer og lader sig inspirere af de gv-
rige verdensmal. Dette bliver tydeligt i nedenstdende
malseetninger, hvor vi med baggrund i Global Compact
har taget de sociale verdensmalsaetninger ind, hvor
vi trods alt kan gare en forskel om end det er i langt
mindre skala.

Menneskerettigheder

Mal (Global Compact): Fors A/S politikker screenes i
forhold til Global Compacts ansvarlighedsprincipper,
og der tages stilling til, hvordan Global Compacts
ansvarlighedsprincipper indarbejdes i Fors A/S poli-
tikker.

MALSETNINGER FOR SAMFUND OG SOCIALT ANSVAR

Global Compacts ansvarlighedsprincipper er i 2023
ikke blevet screenet. Pa grund af tekniske udfordringer
med indberetning af rapporteringen hos Global Com-
pact, arbejdes der fortsat med planen for eventuel
tilpasning af politikker.

Arbejdsforhold, sikkerhed og trivsel

Mal (Global Compact): Fors A/S politikker screenes i
forhold til Global Compacts ansvarlighedsprincipper,
og der tages stilling til, hvordan Global Compacts
ansvarlighedsprincipper indarbejdes i Fors A/S poli-
tikker.

Global Compacts ansvarlighedsprincipper er i 2023
ikke blevet screenet. Pa grund af tekniske udfordringer
med indberetning af rapporteringen hos Global Com-
pact, arbejdes der fortsat med planen for eventuel
tilpasning af politikker.

Det evalueres, om medarbejderne er
tilfredse med den obligatoriske sund-
hedsforsikring.

Mal (Verdensmal 3.8): Ved udgangen af 2024 er der
gennemfegrt en tilfredshedsundersggelse blandt
medarbejderne med fokus pa sundhedsforsikring.

Fors A/S gennemfarte i 2022 en tilfredshedsundersg-
gelse blandt kollegerne med fokus pa sundhedsforsik-
ringen. Ud fra undersggelsen kunne det konkluderes,
at 94,2 % er bevidste om sundhedsforsikringen, og at
den deekker. 40,9 % af medarbejderne har benyttet
sig af forsikringen i 2022 eller tidligere. Tilfredsheden
med sundhedsforsikringen er desveerre ikke retvisen-
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de (2,93 pa en skala fra 1-6), da der er indregnet en
score pa 1 fra respondenter, som ikke har benyttet
sundhedsforsikringen. Resultaterne af undersggelsen
indgér nu i dreftelser med udbyderen. Undersggelsen
er fortsat fastsat til at veere afklaret inden udgangen
af 2024.

Fors A/S gnsker at bidrage til inklusion
pa arbejdsmarkedet.

Mal (Verdensmal 8.5): Mindst 40 sociale ansaettelser
er fordelt til trainees, elever/leerlinge, praktikanter,
flexjobbere, personer med lgntilskud, KRIM-ansaet-
telser eller lignende i 2023.

Fors A/S ndede i 2023 mélet med 47 sociale anseettel-
ser. Malet bibeholdes.

Fors A/S ensker at sikre sig, at ikke
alene egne medarbejdere, men ogsa
medarbejderne hos de eksterne le-
verandgrer og underleverandgrer, sa
vidt muligt har arbejdsforhold, der
lever op til Global Compacts ansvar-
lighedsprincipper.

.
-

B4

Fors A/S sigter efter at have en sikker
arbejdsplads og et godt arbejdsmiljg.

Fors A/S ansker at bidrage til at unge
kan f& en uddannelse.
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Mal (Verdensmal 8.8): Klausul med Fors A/S krav til
evaluering og kontrol af anseettelsesforhold hos le-
verandgrer og underleverandgrer er udfaerdiget og
godkendt ved alle ordrer og aftaler senest i 2025.
For at sikre krav til kontrol af leverandgrer og under-
leverandgrers medarbejderforhold, arbejder Fors
A/S pa ud fra en risikobaseret tilgang at gennemfare
kontroller. Processen har i 2023 veeret under opbyg-
ning, og Fors A/S er nu begyndt at indarbejde det som
kriterier i udbud. Kontrolparametre er endnu ikke de-
fineret, men dette forventes afklaret i 2024.

Mal (Verdensmal 8.8): Maksimalt fire arbejdsulykker
(med mindst én dags fraveer) finder sted om aret.
Arlig rapportering.

| 2023 har vi desveerre haft flere arbejdsulykker end
tidligere ar, dog heldigvis uden fraveer. | lgbet af 2023
skete der fem arbejdsulykker, som medferte en eller
flere sygedage. Til sammenligning var der fire arbejd-
sulykker i 2022.

Mal (Verdensmal 8.8): Maksimalt otte arbejdsulykker
(med mindre end én dags fraveer) finder sted om aret.
Arlig rapportering.

Antallet af arbejdsulykker, som kreevede mindre end én
dags sygefraveer, var i 2023 pa 16, hvilket er en for-
dobling i forhold til 2022. 1 2023 havde Fors A/S ingen
arbejdsulykker forbundet med psykisk arbejdsmiljg.

Mal (Verdensmal 8.8): Der rapporteres arligt pa, om
engagement og motivation ligger pa mindst 5,3 pa en
skala fra 1-7 ved malingen af medarbejdertilfredshed.
Fors A/S gennemfarer lgbende trivselsmalinger: Hvert
andet ar en stgrre medarbejdertilfredshedsundersg-
gelse og derimellem mindre medarbejdertilfredsheds-
undersggelser (PULS-maélinger). | 2023 gennemfgrte
Fors A/S den seneste medarbejdertilfredshedsunder-
sggelse. Her udgjorde scoren for "'motivation og til-
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fredshed’ 5,98 og ‘'neermeste leder’ 5,71 pa en skala fra
1-7. Dette er pa niveau med den tilsvarende undersg-
gelse i 2021. Medarbejderundersggelsen gennemfgres
igen i 2025.
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Medarbejdertilfredshedsundersggelsen blev afholdt
sidelgbende med den lovpligtige arbejdspladsvurde-
ring, og resultatet af begge undersggelser blev draftet
i de enkelte afdelinger pé& workshops faciliteret af
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en ekstern samarbejdspartner. De to undersggelser
blev gennemfart sidelgbende, da de har flere feelles
snitflader, seerligt nar det drejer sig om det psykiske
arbejdsmiljg.

| 2023 har Fors A/S indkgbt eget system til trivsels-
malinger, hvor vi far mere fleksibilitet til at kunne lave
nye spergsmal, igangsaette flere undersggelser mv., og
hvor det pd samme made fremadrettet er muligt at
kare en feelles undersggelse.

Fors A/S har arbejdet med, hvordan der bevares et
hgjt niveau af medarbejdertilfredshed, som i sidste
ende skal bidrage til at sikre tilknytningen af medarbej-
derne. PULS-malingerne er som tidligere naevnt mindre
omfangsrige, men gennemfares til gengeeld langt hyp-
pigere end medarbejdertilfredshedsundersggelsen.
PULS-malingerne forekommer op til fire gange om aret.
| 2023 har der veeret gennemfgrt tre PULS-malinger.
Generelt vises scorer motivationen blandt kollegerne
lige over 6 pa en skala fra 1-7: 6,011 maj; 6,09 i august
og 6,04 i november.

Mal (Verdensmal 8.8): Der rapporteres arligt pa, om
sygefraveeret er pa maksimalt 3,8 %, og korttidssy-
gefraveer er pa maksimalt fem dage pr. medarbejder
pr. ar.

Det generelle sygefraveer i Fors A/S for 2023 var 4,18
%, hvilket er pé niveau med 2022.

Mal (Verdensmal 8.8): Der er gennemsnitligt tildelt
mindst seks kompetencedage pr. medarbejder pr. ar
alt efter den enkelte medarbejders behov og kom-
petencer samt fagomradets udvikling. Arlig rappor-
tering.

Antallet af kompetencedage pr. medarbejder var i
2023 i gennemsnit 9,32 og altsd hgjere end maélsaet-
ningen péa seks kompetencedage. Det tilsvarende tal i
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2022 var 9,90. Tallet fra 2022 er noget hgjere end be-
skrevet i Ledelses- og ansvarlighedsrapporten for aret.
Dette skyldes, at Fors A/S har vasket data p&d omradet i
mellemtiden, hvorfor der tilrettes bagud her.

Mal (Verdensmal 8.8): Mindst fem laerlinge/elever er
ansat i 2023.

Antallet af elever, leerlinge og trainees var i 2023 pa
fem. Dermed nér Fors A/S mélseetningen for 2023. Af
de fem elever har en afsluttet sin uddannelse i 2023.
Fors A/S maltal for sociale anseettelser var i 2023 pa
30. Vi endte pa 47.

Antikorruption

Mal (Global Compact): Fors A/S politikker screenes i
forhold til Global Compacts ansvarlighedsprincipper,
og der tages stilling til, hvordan Global Compacts
ansvarlighedsprincipper indarbejdes i Fors A/S poli-
tikker.

Global Compacts ansvarlighedsprincipper er i 2023
ikke blevet screenet. Pa grund af tekniske udfordringer
med indberetning af rapporteringen hos Global Com-
pact, arbejdes der fortsat med planen for eventuel
tilpasning af politikker.

@vrige sociale- og samfundsmal

Fors A/S har jeevnfer tidligere Ledelses- og ansvarlig-
hedsrapporter haft en malseetning om at udarbejde
et adfeerdskodeks. Malet er i denne rapport udgaet,
da malseetningen ikke leengere anses som relevant i og
med, at behovet handteres i gvrige organisationsdo-
kumenter. Dels er der udarbejdet et ledelsesgrundlag,
der stiller krav til ledere og medarbejdere. Udover
ledelsesgrundlaget informeres der arligt omkring mod-
tagelse af gaver, der er indlagt krav om fx tavshedspligt
i anseettelseskontrakter. Men den primeere arsag til, at
maélet udgar er, at der i personalehdndbogen blandt
andet fremgar regler for modtagelse af gaver. Dermed
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har Fors A/S - om end det ikke er samlet i en enkelt
fil - et adfeerdskodeks i overensstemmelse med vej-
ledningen fra Moderniseringsstyrelsen, KL og Danske
Regioner ‘God adfeerd i det offentlige” af 2017 samt
geeldende lovgivning pd omradet.

Slutteligt skal det naevnes, at Fors A/S i sidste ars Le-
delses- og ansvarlighedsrapport beskrev, at organisa-
tionen gnskede at arbejde med sundhedsscreeninger.
| 2023 fortsatte det sundhedsforlgb, som Fors A/S i
2022 startede op som et tilbud til alle medarbejdere.
Sundhedsforlgbet bestod af en sundhedsscreening og
efterfglgende mulighed for vejledning i kost og motion.

Fors A/S havde ligeledes malsaetninger om at screene
sine politikker op imod Global Compacts ansvarlig-
hedsprincipper i 2023. | mellemtiden er Fors A/S som
tidligere neevnt i gang med forberedelserne af det
kommende CSRD-direktiv. Screening af politikkerne er
saledes blevet udskudt for at sikre symbiosen ift. disse
forberedelser. Dog sikres det fortsat, at medarbejder-
vendte politikker revideres ifglge Samarbejdsudvalgets
arshjul og i den forbindelse screenes.

Indsatser 2024

Som nzevnt i foregdende afsnit, havde Fors A/S i 2023
registreret en stigning i arbejdsulykker. P4 den bag-
grund, er det derfor i slutningen af 2023 besluttet, at
Fors A/S skal arbejde mere i dybden med analyse af
arsager og sammenhange i forbindelse med arbejd-
sulykker. Fors A/S vil desuden fortseette sit arbejde
med at forebygge gradvis nedslidning, der startede op
i 2023.
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Data Evt. uddybning Enhed Metode

CO,e-beregninger fra egen produktion  Lattergas CO.e Der males pa maengden af kveelstof, der kommer ind pa anlzeggende - samme

pa spildevandsanleeg data som er indberettet i PULS. P& baggrund herfra beregnes lattergasemissi-
onen ud fra ud fra forholdet 44/28, hvor 44 er molveegten af lattergas og 28 er
molveegten af de to kveelstofatomer i lattergas.
For N,O til CO,e er der fra 2021 anvendt faktor 272, baseret pa IPCC AR6. For de
foregéende &r er der anvendt faktoren 298 CO,e.

Biogas CO.e m?* x emissionsfaktor. Energistyrelsen har udarbejdet Klimakompasset, og hertil
et excelark ‘Klimakompassets emissionsfaktorer’, der oplyser om biogasemissi-
onsfaktor for scope 1, 2 og 3 samt kategorien "udenfor scope’.

Beskyttelse af grundvand Antal Beregnes i antal af indgdede kontrakter hvori antal af hektar fremga.

Beskyttelse af grundvandressourcen Vandtabet i de tre Procent Vandtabet beregnes som forholdet mellem leveret vandmeengde hos kunden
kommuner i lednings- (méler og/eller faktura) og udpumpet vandmaengde i egne forsyningsomrader.
nettet

Udbredelsen af fjernvarme Antal Beregnes efter antal af nye mélere som faktureres.

Handtering af affald Genanvendelse og Ton Fors A/S modtager data fra vores modtageranlaeg (ekstern partner), hvor meget

nyttiggerelse af affald

affald Fors A/S har leveret.
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0 drikkevand

spildevand

@ affald 7 fjernvarme

CO,e-beregning fra Fors A/S samlede produktion og handtering indenfor forsyningsarterne

Data Evt. uddybning Enhed Metode
Udledning fra varmeproduktion Fjernvarmeproduktion Tons CO.e Emissioner fra varmeproduktion: Emissionsfaktor g/kWh fra miljgdeklaration fra
det specifikke fiernvarmeomrade * produceret varme i kWh.

Halm Tons COe Ton * emissionsfaktor. Energistyrelsen har udarbejdet Klimakompasset, og hertil
et excelark 'Klimakompassets emissionsfaktorer', der oplyser om halmemissions-
faktor (kun medtaget for scope 3 og kategorien 'udenfor scope’, da miljgdekla-
ration for St. Merlgse anvendes til at beregne scope 1.

Varmeproduktion ved Tons CO,e Emissioner fra Kalvehave og Holbeek Have beregnes ved olie:

afbreending af olie og Antal Nm* * (breendveerdien i Nm? for olie i TJ/ton) * (CO,e-emisionfaktor g/TJ

naturgas for omrade for olie).

uden miljgdeklaration:

Emissioner fra Kalvehave og Holbeek Have beregnes ved naturgas:

Antal Nm* * (braendveerdien i Nm? for naturgas i TJ/ton) * (CO,e-emisionfaktor
g/TJ for naturgas).

Elforbrug * emissionsfaktor.

Fors A/S egen bilpark Tons COe Forbrug af fossile braendsler i karsel i Fors A/S bilpark:

Antal liter * (breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton) * (CO2e-emisionfaktor
kg/GJ) * veegtfylden (for breendstoffet).

Emissioner forbundet Tons CO.e Forbrug af fossile breendsler i kersel i Fors A/S bilpark:

med arbejdskgrsel i
privat bil.

Antal liter = (breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton) * (CO,e-emisionfaktor
kg/GJ) * veegtfylden (for breendstoffet).

Antal af km * emissionsfaktor fordelt pr. biltype (efter Transportministeriums
opggrelse).
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0 drikkevand

spildevand

@ affald 7 fjernvarme

CO,e-beregning fra Fors A/S samlede produktion og handtering indenfor forsyningsarterne (fortsat)

Data Evt. uddybning Enhed Metode
Udledning fra drikkevandsproduktionen  Ngdgenerator Tons CO.e Elforbrug * emissionsfaktor.
Emissioner fra ngdgenerator beregnes ved:
Antal liter = (breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton) * (CO,e-emisionfaktor
kg/GJ) * veegtfylden (for breendstoffet).
Fors A/S egen bilpark Tons CO,e Forbrug af fossile braendsler i karsel i Fors A/S bilpark:
Antal liter * (breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton) * (CO,e-emisionfaktor
kg/GJ) * veegtfylden (for breendstoffet).
Emissioner forbundet Tons CO,e Antal af km * emissionsfaktor fordelt pr. biltype (efter Transportministeriums
med arbejdskegrsel i opggrelse).
privat bil
Udledning fra affaldshandteringen Affaldsindsamlingen: Tons COe Forbrug af fossile braendsler i kgrsel med affald * emissionsfaktor.
Dagrenovation og karsel Emissioner fra afhentning af dagrenovation og karsel med container fra gen-
fra genbrugspladserne . . .
til omlastnin brugspladserne til omlastning er beregnet saledes:
& Antal liter diesel * (breendveerdien i GJ/ton) * (CO,e-emisionfaktor kg/GJ)
veegtfylden for diesel.
Fors A/S egen bilpark Tons CO.e Elforbrug * emissionsfaktor.
Forbrug af fossile breendsler i kersel i Fors A/S bilpark:
Antal liter = (breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton) * (CO,e-emissionfaktor
kg/GJ) * veegtfylden (for breendstoffet).
Emissioner forbundet Tons COe Antal af km * emissionsfaktor fordelt pr. biltype (efter Transportministeriums
med arbejdskarsel i opggrelse).
privat bil
Individuel opvarmning Tons CO.e Emissioner fra opvarmning beregnes ved naturgas:

Antal Nm* * (braendveerdien i Nm? for naturgas i TJ/ton) * (CO,e-emisionfaktor
g/TJ for naturgas).
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0 drikkevand

spildevand

@ affald 7 fjernvarme

CO,e-beregning fra Fors A/S samlede produktion og handtering indenfor forsyningsarterne (fortsat)

Data Evt. uddybning Enhed Metode
Samlede udledning fra spildevand Emissioner forbundet Tons CO.e Forbrug af fossilebreendsler * emissionsfaktor til varmeproduktion.

med varmeforbrug

Emissioner forbundet Tons COe Elforbrug * emissionsfaktor.

med elforbrug

Emissioner forbundet Tons CO,e Elforbrug * emissionsfaktor.

med kgrsel fra Fors A/S Forbrug af fossile braendsler i korsel i Fors A/S bilpark:

egen bilpark Antal liter * (brandveerdien for breendstoffet i GJ/ton) * (CO2e-emissionfaktor
kg/GJ) * veegtfylden (for breendstoffet).

Emissioner forbundet Tons COe Inkl. emissioner fra lattergas udledning:

med spildevand hand-

teringen Der males pa meengden af kveelstof, der kommer ind pé anleeggende - samme
data som er indberettet i PULS. Pa baggrund herfra beregnes lattergasemissi-
onen ud fra ud fra forholdet 44/28, hvor 44 er molveegten af lattergas og 28 er
molveegten af de to kveelstofatomer i lattergas.
For N,O til CO,e er der fra 2021 anvendt faktor 272, baseret pd IPCC ARé. For de
foregéende &r er der anvendt faktoren 298 CO,e.

Emissioner forbundet Tons CO.e Energistyrelsen har udarbejdet Klimakompasset, og hertil et excelark ‘Klimakom-

med afbreending af passets emissionsfaktorer’, der oplyser om biogas emissionsfaktor for scope 1, 2

biogas og 3 samt kategorien "udenfor scope’.

Emissioner forbundet Tons COe Km * emissionsfaktor fordelt pr. biltype (efter Transportministeriums opgerelse).

med arbejdskarsel i
privat bil
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0 drikkevand spildevand @ affald z/@ fijernvarme

CO,e-beregning fra Fors A/S samlede produktion og handtering indenfor forsyningsarterne (fortsat)

Data Evt. uddybning Enhed Metode

Emissioner fra administrationsbygning- Tons CO.e Forbrug af fossilebreendsler * emissionsfaktor til varmeproduktion (er bade

er der stammer fra el og varmeforbrug, beregnet ved brug af miljgdeklaration for Roskilde, og ved brug af Nm?® naturgas
samt emissioner fra Fors A/S bilpark * breendveerdi/GJ * emissions-faktor for naturgas for adm. i Holbaek).

er fordelt ud p4 alle selskaberne i

Fors A/S efter en fordelingsnagle Elforbrug * emissionsfaktor.

udarbejdet af @konomi
Emissioner fra Fors A/S bilpark er beregnet saledes (forskellige faktorer for
benzin og diesel):
Antal liter = (breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton) * (CO,e-emisionfaktor
kg/GJ) » veegtfylden (for breendstoffet). For N,O til CO,e er der fra 2021 anvendt
faktor 272, baseret pa IPCC AR6. For de foregédende ar er der anvendt faktoren
298 CO,e.

Km * emissionsfaktor fordelt per biltype (efter Transportministeriums opgarel-
se).

Elproduktion fra solceller KWh Dataseet trukket fra EI-Overblik, der registrerer hvor meget el solcellerne
producerer.
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0 drikkevand spildevand @ affald z/v fijernvarme

Samfund og socialt ansvar

Data Evt. uddybning Enhed Metode
Arbejdsforhold: Verdensmal 8.8 Kontrol af anseettelser Antal Metoden er under udarbejdelse i Fors A/S og forventes at feerdig i 2025.
hos leverandgrer
Arbejdsforhold Sygefraveer korttid Antal Tidsregistrering danner grundlaget. Kursustimer omregnes til dage ved division
med 7,4.

Definition pé kortidssygefraveer: Til og med 10 sygedage.

Arbejdsforhold Sygefraveer langtid Antal Tidsregistrering danner grundlaget. Timer med sygefraveer omregnes til dage ved
division med 7,4.
Definition pa langtidssygefraveer: Mere end 10 sygedage.

Arbejdsforhold Medarbejdertilfredshed  Score Fors A/S anvender ekstern leverander til at handtere undersggelserne. Scoren
males fra 1,0 (bund) til 7,0 (top). Beregningen er gennemsnittet af den samlede
score.

Arbejdsforhold Tilfredshed med Procent Undersggelse er udfert internt. Tilfredshedsscoren méles fra 1 (bund) til 6 (top).

sundhedsforsikring Herudover er der spgrgsmal, som kan besvares med ja eller nej.

Arbejdsforhold: Arbejdsskader Antal Registreret arbejdsskader i EASY - Arbejdsmarkedets Erhvervssikrings og

Sikkerhed Arbejdstilsynets feelles system til anmeldelse af arbejdsulykker til myndighederne

og arbejdsgivers arbejdsskadeforsikring.
Definition pé arbejdsskade: En ulykke, nér der er opstéet en fysisk eller psykisk
skade som fglge af en pludselig heendelse inden for fem dage

Arbejdsforhold Kompetence og udvik- Dage Tidsregistrering danner grundlaget. Kursustimer omregnes til dage ved division
ling med 7,4.

Arbejdsforhold Sociale anseettelser Antal Antal opggres og registreres manedligt.

Arbejdsforhold Verdensmal 8.5 Leerlinge/elever Antal Antal opggres og registreres manedligt.

Antikorruption Whistleblowerordning Antal Antal af registreringer hos ekstern advokat.

Ansvarlighedsprincip 10
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