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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Fors A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbaek, den 17.04.2023

Direktion

Michael Brandt
adm. dir.

Bestyrelse

Claus Schenemann Juhl Jacob Seegaard
formand

Jens Kristian Jensen Christina Hansen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Fors A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fors A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2022
-31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17.04.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Timmermann Mogens Michael Henriksen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18652 MNE-nr. mne23309
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 203.368 191.724 180.372 155.550 161.788
Bruttoresultat 42.456 42.065 39.366 28.780 47.199
Driftsresultat 20 652 354 690 323
Resultat af finansielle poster (23) (609) (553) (705) (352)
Arets resultat (145) 71 197 (160) (2.310)
Balancesum 77.032 86.334 112.159 61.362 87.510
Investeringer i materielle 4.086 2.068 6.576 5.104 2.658
aktiver
Egenkapital 18.431 18.576 18.505 18.037 18.209
Pengestrgmme fra (2.542) (6.060) 9.384 (2.361) 18.890
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (3.486) (1.756) (6.182) (4.817) (2.451)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 1.700 (2.104) 4,021 (653) (1.831)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 20,88 21,94 21,82 18,50 29,17
EBIT-margin (%) 0,01 0,34 0,20 0,44 0,20
Nettomargin (%) (0,07) 0,04 0,11 (0,10) (1,43)
Egenkapitalforrentning (%) (0,78) 0,38 1,08 (0,88) (12,69)
Soliditetsgrad (%) 23,93 21,52 16,50 29,39 20,81

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
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Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at levere administrations- og driftsydelser til forsyningsselskaber (herunder selskaber der
handterer/leverer affald, spildevand, vand og/eller varme) samt al virksomhed som efter bestyrelsens skan er
beslaegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fors-koncernen er forsyningsvirksomhed for Holbaek, Lejre og Roskilde kommuner - en samarbejdsmodel, hvor
de tre ejerkommuner etablerede et feelles holdingselskab Fors Holding A/S som ejere, og et feelles serviceselskab
Fors A/S som leverander til forsyningsselskaberne. Vi er godt 200 medarbejdere, der leverer vand, fijernvarme,
renser spildevand, indsamler affald og driver genbrugspladser. | alt rammer vi hver dag ca. 200.000 kunder med
en eller flere af vores forsyningsarter. Fors A/S er 100 % ejet af Fors Holding A/S.

For Fors-koncernen er det vigtigt, at vi sammen med vores ejerkommuner hver dag arbejder malrettet pa at
omsaette visioner til konkrete, baeredygtige tiltag, sa vi i feellesskab kan omsaette den lidt abstrakte
klimadagsorden til noget lokalt.

2022 bed pa store begivenheder bade i Fors-koncernen og i samfundet omkring os. Ruslands invasion af Ukraine
har i kelvandet pa Corona medfert egede energipriser (olie, naturgas og el). Kunder, hvor naturgas indgar i
produktionen, blev szerligt hardt ramt, hvilket var tilfaeldet for vores kunder i Fors Varme Holbaek Jyderup A/S.
Energikrisen har faet sat ekstra turbo pa den grenne omstilling iseer i forhold til fiernvarmekonvertering
(uafheengighed af naturgas og olie). Det betgd bl.a., at alle kommuner - inden udgangen af 2022 - skulle sende
besked til kommunens borgere, om de har mulighed for fiernvarme eller ej. Et af malene med de politiske aftaler
er, at fjernvarme skal vaere udrullet til alle relevante omrader, der i gjeblikket er forsynet med naturgas, senest i
2028. Da alle kommuner og forsyningsselskaber landet over har faet samme opgave, der skal indfries pa samme
tidspunkt, betyder det, at alle kommer til at treekke pa den samme arbejdskraft og de samme ressourcer, og at
det kan ende med at blive vores sterste ‘flaskehals’ i bestraebelserne pa at nd i mal til tiden. En konsekvens af
krigen i Ukraine 2022 har - i tilleeg til stigende energipriser - budt pa generel eget inflationen. De ggede priser fra
leverandgrer og entreprengrer har pavirket gkonomien i Fors-koncernen og i de gvrige forsyningsselskaber, og
de ggede priser er ogsa i risiko for at gere flere projekter urentable i fremtiden.

En vigtig komponent i den nye strategi er en malrettet udvikling af endnu flere digitale lgsninger. Vores
fundament bliver ogsa kun steerkere og bedre, nar vi hele tiden har fokus pa at have de bedste medarbejdere og
en steerk ledelse til at understatte forretningen. Derfor vil vi fortsat fokusere pa opkvalificering og
videreudvikling, samt rekruttering og fastholdelse af talenter.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets underskud pa 145 t.kr. anses for tilfredsstillende og som forventet.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Det vurderes ikke, at der er saerlig usikkerhed ved indregning af tilgodehavender og kundernes betalingsevne
som falge af hverken energikrisen eller krigen i Ukraine.

Forretningsmaessige risici
Ledelsen vurderer, at der ikke er sarlige forretningsmaessige risici, som der ligger udover, hvad der ma anses
for at veere almindelige for branchen.
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Cyberrisici

EU har - som naturligt led i den digitale udvikling - rettet fokus mod data-, informations- og Cybersikkerhed de
seneste ar. Den 10. november 2022 vedtog EU-Parlamentet NIS2-direktivet, hvilket medfgrer nye og vaesentlige
regler for Cybersikkerhed indenfor den private og offentlige sektor.

Formalet med NIS2-direktivet er at yderligere styrke og ensarte cybersikkerheden og modstandsdygtigheden
overfor cybertrusler pa tvaers af EU for virksomheder inden for en lang raekke sektorer og for offentlige
institutioner, som anses for at veere kritiske for gkonomien og samfundet. Formalet er ikke alene at sikre et
velfungerende indre marked, men mere generelt at bidrage til sikkerhed for borgere og virksomheder i EU.

Lovgiver har til opgave at beslutte, hvilke virksomheder der er omfattet af NIS2 herunder forsyningssektoren.
Senest den 18. oktober 2024 skal kravene overholdes. Fors A/S har pa den baggrund igangsat initiativer for at
forbedre og forberede os p3, at kunne imgdekomme de forventede NIS2-krav. For at skabe de bedste rammer
for Fors-koncernens IT-sikkerhed arbejder vi malrettet med at skabe optimale processer og arbejdsgange. Det
gor vi bl.a. via en intensivering omkring arbejdet med sikkerhed for Igbende at have overblik over den voksende
trussel. Konsekvenserne ved eventuelle sikkerhedsbrud kan veere store og sma, og kan derfor ogsa vare fatale
for en koncern som Fors-koncernen. Derfor vil der fortsat vaere stor bevagenhed pa omradet de kommende ar.

| 2022 har vi faet foretaget en gennemgang af vores nuvaerende cybersikkerhedsniveau. Pa baggrund af
gennemgangen har vi faet en rapport, som anbefaler implementering af yderligere tiltag for at hgjne
cybersikkerhedsniveauet. Disse tiltag vil blive implementeret hen over de kommende ar. Desuden gennemfgrer vi
fortsat lsbende awareness-traening af alle ansatte i Fors A/S for at mindske risikoen for hacking fx gennem
phishingmails.

Finansielle risici
Selskabet har ingen vaesentlige finansielle risici.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling af selskabets
aktiver, passiver samt resultat.

Forventet udvikling
Selskabet forventer for 2023 et resultat pa niveau med 2022.

Videnressourcer

Fors A/S gennemfarer lgbende trivselsmalinger. Hvert andet ar en starre medarbejdertilfredshedsundersggelse
(MTU) og derimellem mindre medarbejdertilfredshedsundersggelser (PULS-malinger). | 2021 gennemfarte Fors
A/S den seneste MTU. Her var den samlede medarbejdertilfredshed pa 5,72 pa en skala fra 1-7. Dette er pa
niveau med den tilsvarende undersggelse i 2019. Medarbejderundersggelsen gennemferes igen i 2023.

Det generelle sygefraveer i Fors A/S for 2022 var 4,05 %, hvilket er samme niveau som 2021.

Antallet af kompetencedage (fx deltagelse i kursus, uddannelse og faglige netveerk) pr. medarbejder var i 2022 i
gennemsnit 9,54 og |1 dermed over malsatningen om 6 kompetencedage arligt pr. medarbejder. Det tilsvarende
tal i 2021 var 7,63 dage. Kompetenceudvikling er noget, vi prioriterer hajt, og som ogsa er et krav bl.a. Fors A/S
koncernstrategi, at vi til stadighed har dygtige og kompetente medarbejdere, som felger med udviklingen - ikke
mindst i forhold til den grenne omstilling. | Fors A/S ser vi ikke blot kompetenceudvikling som et krav - men som
en pligt.
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Antallet af elever og leerlinge var i 2022 pa 5. Dermed nar Fors A/S malsatningen for 2022. Af de 5 elever har 2
afsluttet deres uddannelse i 2022. Her vil man ansatte én ny elev i lgbet af 2023. Den anden var en af vores egne
medarbejdere, som gnskede at videreuddanne sig til elektriker, men der er ikke nogen planer om, at vi skal have
en nye elektrikerlaerling. Fors A/S maltal for sociale ansaettelser var i 2022 pa 30. Vi endte pa 36.

Miljemaessige forhold

Fors A/S skal bidrage til baeredygtig udvikling pa varme-, vand-, spildevands- og affaldsomradet i vores
ejerkommuner og til realisering af ejernes og selskabets mal inden for forsyningsomraderne. Fors A/S skal
desuden veere med til at seette dagsordenen ved at medvirke til udviklingen og afprevningen af nye lgsninger og
forretningsmodeller - bade i Fors A/S egne aktiviteter og ved kontinuerligt at pavirke samarbejdspartnere. Pa den
baggrund har vi vedtaget vision inden for vand og spildevand, og vision for henholdsvis varme og affald er under
udarbejdelse. Ambitionerne laegger op til en raekke miljgmaessige indsatser som fx at levere CO2-neutral
fiernvarme i 2025.

Vi er en vaesentlig del af vores kunders hverdag, selv om de sjaldent taenker over det, og derfor baerer vi
sammen med kunderne ogsa et vaesentligt ansvar for at give en 'sund natur’ videre til vores efterkommere.
Arbejdet med den grenne omstilling spiller en betydelig rolle i vores nye strategi, som vi lancerede i 2021.
Strategien saetter retningen for, hvordan vi de kommende ar skal arbejde malrettet med netop denne prioritet.

Ambitionen i strategien frem mod 2025 er, at vi - gennem steerke partnerskaber - vil sikre fremtidens natur.
Dette gor vi gennem et strategisk fokuseret arbejde, hvor vi har valgt at fokusere pa fire af FN's Verdensmal:
+  06: Rentvand og sanitet.

+ 07:Baredygtig energi.

+  12: Ansvarligt forbrug og produktion.

+ 13:Klimaindsats.

Klimaet forandrer sig og giver mere ekstremt vejr, byerne vokser, og klimabelastningen skal minimeres. Her
bidrager vi med lgsninger til de store klimaudfordringer. Vi arbejder derfor med klimatilpasning og smarte
lasninger, for vi teenker i at udvide kapaciteten.

Det handler om, at vi alle - virksomheder som privatpersoner - er bevidste om, at vi alle baerer et ansvar for, at
den natur - som vi vaerdsaetter - ogsa kan nydes af kommende generationer. | faellesskab sikrer vi natur til
vores fremtidige generationer - og vi ggr det sammen med vores kunder og partnere.

Reduktion af lattergas og dermed CO2

Fors A/S har bl.a. et strategisk projekt om reduktion af lattergas, hvor malsatningen er 50 % reduktion i 2025.
Ferste skridt i retningen af en forstaelse af lattergasemissioner i Fors A/S var en malerkampgane udfert i
sommeren 2021, hvor der blev malt lattergas pa tre renseanlaeg af forskellig karakter (Hvalsg, Holbaek og
Bjergmarken renseanlaeg). Beregnet med en standard emissionsfaktor pa 0,84 % var den samlede
lattergasemission i 2018 pa 2.862 tons CO2e og pa 3.076 tons CO2e i 2022. Fremover vil der i
emissionsberegningerne indga malte data pa de anlaeg, hvor der er lattergasmalere, og de vil blive sammenlignet
med standardemissioner, sa vi kan se hvor vi ligger ift. Parismodellen. Farst med malte data og tilhgrende
emissionsberegninger kan vi begynde at se pa reduktion.

Vi har i 2022 enten ivaerksat eller afsluttet en raekke projekter, som alle pa sin egen vis bidrager positivt til, at vi -
som forsyningsselskab i forening med vores kunder - tager et ekstra hensyn til naturen. Vi fik fx indviet vores
ristehus pa Bjergmarken, og vi har - via ejerkommunerne - udvalgt 13 projektforslag til at afdaekke
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mulighederne yderligere for kollektiv fijernvarme, hvoraf der for Holbaek by, Veddelev og Viby er projektforslag
under udarbejdelse.

Grundvandsbeskyttelse
Der er stort fokus pa drikkevandkvalitet og pa at undga fx PFAS og andre skadelige stoffer, og Fors-koncernen er
optaget af grundvandsbeskyttelse for at sikre rent drikkevand - ogsa fremadrettet.

I august indgik Fors-koncernen sin fgrste frivillige aftale om grundvandsbeskyttelse med en privat lodsejer.
Aftalen daekker et areal pa 34 hektar og bidrager til at beskytte Fors-koncernens stgrste kildeplads i Holbaek
Kommune. Dette betyder, at denne jord fremover vil dyrkes uden brug af pesticider. For at sikre en effektiv
beskyttelse af indvindingen fra selskabets boringer ved Knabstrup Enge kildeplads, hvor Fors-koncernen
indvinder 1 mio. m3 grundvand om aret, vil der vaere behov for at beskytte det grundvandsdannende opland,
som er vaesentlig starre end BoringsNaere BeskyttelsesOmrader (BNBO). BNBO skal derfor ses som et farste
skridt henimod en fuld grundvandsbeskyttelse. Siden den farste aftale blev indgaet, er der kommet yderligere
frivillige aftaler til og ambitionen er at indga flere aftaler i 2023.

[ 2022 blev indsats omkring plantning af skov igangsat for at etablere 7-30 hektar natur og skov. Indsatsen
gennemfares i partnerskab med andelsforeningen Skovgro.

Der er pt. planlagt skovrejsning i Holbaek pa 5,5 hektar, og der er dialog med lodsejere om yderligere 6 hektar.
Samlet svarer det til en CO2e besparelse pa 900 tons - malet er 418 tons CO2e gennem skovrejsning.

Affald

Fors A/S og Holbaek Kommune var den 1. juni 2022 klar til at implementere kommunens nye, udvidede
affaldsordning, hvilket betyder, at der nu indsamles 10 affaldsfraktioner ved husstanden: plast, mad- og
drikkekarton, metal, papir, glas, rest og madaffald samt farligt affald og tekstil via storskraldsordningen. Malet
med den udvidede ordning er, at flere materialer far nyt liv i stedet for at blive braendt, og her spiller vi ogsa en
vigtig rolle sammen med vores kunder. | august igangsatte Fors A/S desuden pilotprojektet 'Forlaeng & Foraer’,
som har fokus pa i endnu hgjere grad at genbruge fremfor at smide ud. Derudover har vi implementeret en
affaldsapp, der hjzelper kunderne til bedre sortering.

Alle disse initiativer er blot nogle eksempler pa, hvordan Fors A/S taenker grent helt generelt. Bade strategisk og
pa den lange bane samt i det daglige arbejde uanset, om det geelder anlaegsprojekter eller madspild i kantinen.

Fors A/S har tilsluttet sig FN's Global Compact for at signalere, at vi agerer i henhold til det internationale
samfunds forventninger til baeredygtig og ansvarlig virksomhedsadfaerd. | Fors A/S ser vi denne forpligtigelse
som en naturlig del af vores idégrundlag om, at vi med kunden i centrum leverer miljgrigtige og effektive
lasninger inden for vand, varme, spildevand og affald.

Fors A/S tilsluttede sig FN's Global Compact i 2018, og udarbejder i forleengelse heraf arligt en COP-rapport.
Denne publikation udger saledes Fors A/S lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar og kensmaessig
sammensatning i ledelsen, jf. drsregnskabsloven § 99a og § 99b.

Kunder

Fors A/S har som navnt ca. 200.000 kunder, og vi spiller en afggrende rolle i, at kundernes dagligdag fungerer.
Fors A/S gennemfarer en kundetilfredshedsmaling (KTU) hvert andet ar. Den nyeste kundetilfredshedsmaling
blev foretaget i september 2022, og resultaterne kom i slutningen af 2022. Formalet med malingen er at fa et
indblik i kundernes oplevelse af vores service og ydelser. Udover at malingens resultater sammenlignes med
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resultaterne fra KTU 2020, bliver resultaterne ogsa benchmarket mod en raekke andre selskaber i
forsyningsbranchen.

KTU 2022 viser ikke de store udsving sammenlignet med malingen for 2020. For de fleste omrader, der vedrgrer
kundens oplevelse af Fors A/S, ses meget sma andringer i 2022 sammenlignet med 2020. Kendskabet til Fors A/S
er stort set usendret. Fra 2020 til 2022 ses sma aendringer, herunder Kundeservice, Miljg og Klima. Den
overordnede tilfredshed med Fors A/S er uaendret fra 2020 til 2022. Antallet af kunder og besvarelsesprocenten
var i 2022 pa sammen niveau som i 2020.

Vi har valgt at seette partnerskaber og vores kunder endnu mere i fokus, da det er sammen med vores kunder og
partnere, at vi kan lykkes med vores ambitioner. Derfor skal Fors A/S vaere det naturlige valg som
samarbejdspartner, og vi skal indga i partnerskaber, der ggr os endnu bedre. Et godt eksempel pa dette er
'Kundeforum’, som for alvor fik ‘luft under vingerne’ i 2022. Formalet med Kundeforum er at skabe rammen for
en struktureret dialog mellem bestyrelse og vores kunder (fast repraesentativ gruppe af kunder) samt have en
gruppe ambassadarer for Fors A/S forankret lokalt. Kundeforum er radgivende for bestyrelsen og bidrage til at
kvalificere bestyrelsens beslutninger (Kundeforum har en stemme, men bestyrelsen bestemmer).

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet samarbejder med branchen, leverandgrer og uddannelsesinstitutioner omkring udvikling i sektoren.
Fors A/S indsats i forhold til forskning og udvikling er beskrevet i selskabets Ledelses- og ansvarlighedsrapport.

Redegoarelse for samfundsansvar

Koncernens CSR-rapportering indeholder redeggrelse for samfundsansvar og er tilgeenge-lig pa felgende
hjemmeside:
https://www.fors.dk/wp-content/uploads/2023/03/ledelses-og-ansvarlighedsrapport-2022.pdf

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Koncernens CSR-rapportering indeholder redeggrelse for det underrepraesenterede kgn og er tilgeengelig pa
felgende hjemmeside:
https://www.fors.dk/wp-content/uploads/2023/03/ledelses-og-ansvarlighedsrapport-2022.pdf

Redegorelse for politik for dataetik

Koncernens CSR-rapportering indeholder redeggrelse for politik for dataetik og er tilgeengelig pa felgende
hjemmeside:
https://www.fors.dk/wp-content/uploads/2023/03/ledelses-og-ansvarlighedsrapport-2022.pdf

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Der er pa tidspunktet for aflaeggelse af arsregnskabet ikke konstateret vaesentlige tab pa tilgodehavender pr.
31. december 2022.
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2022 2021

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 203.368 191.724
Produktionsomkostninger (160.912) (149.659)
Bruttoresultat 42.456 42.065
Administrationsomkostninger (42.436) (41.413)
Driftsresultat 20 652
Andre finansielle indteegter 3 1.228 0
Andre finansielle omkostninger (1.251) (609)
Resultat for skat 3) 43
Skat af arets resultat 5 (142) 28
Arets resultat 6 (145) 71
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Balance pr. 31.12.2022
Aktiver
2022 2021

Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 20.038 18.915
Produktionsanleeg og maskiner 1.088 1.154
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.629 6.832
Materielle aktiver under udferelse 20 0
Materielle aktiver 7 27.775 26.901
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.798 2.798
Finansielle aktiver 8 2.798 2.798
Anlaegsaktiver 30.573 29.699
Ravarer og hjelpematerialer 3.972 3.592
Varebeholdninger 3.972 3.592
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 660 1.064
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.875 29.716
Udskudt skat 9 104 202
Andre tilgodehavender 1.603 1.733
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 32 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 10 1.475 1.861
Periodeafgraensningsposter 11 7.665 8.066
Tilgodehavender 36.414 42.642
Likvide beholdninger 6.073 10.401
Omsaetningsaktiver 46.459 56.635
Aktiver 77.032 86.334
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Passiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12 1.316 1.316
Overfort overskud eller underskud 17.115 17.260
Egenkapital 18.431 18.576
Hensaettelser til pensioner o.l. 13 866 1.337
Hensatte forpligtelser 866 1.337
Anden geeld 14 7.894 7.894
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 7.894 7.894
Bankgaeld 4.650 2.856
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.982 8.549
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.411 25.594
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 761 948
Skyldig skat 1.610 1.534
Anden geeld 16 13.427 19.046
Kortfristede gaeldsforpligtelser 49.841 58.527
Gaeldsforpligtelser 57.735 66.421
Passiver 77.032 86.334
Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger 2
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 20
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 21

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

22
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Egenkapitalopgerelse for 2022
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.316 17.260 18.576
Arets resultat 0 (145) (145)
Egenkapital ultimo 1.316 17.115 18.431
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Pengestromsopgoarelse for 2022

2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 20 652
Af- og nedskrivninger 3.098 2.839
Andre hensatte forpligtelser 53 53
£ndringer i arbejdskapital 17 (4.462) (8.995)
Pengestromme vedrorende primaer drift (1.291) (5.451)
Betalte finansielle omkostninger (1.251) (609)
Pengestromme vedrorende drift (2.542) (6.060)
Keb mv. af materielle aktiver (4.086) (2.069)
Salg af materielle aktiver 600 313
Pengestromme vedrorende investeringer (3.486) (1.756)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (6.028) (7.816)
finansiering
Optagelse af 1an 1.794 0
Afdrag pa langfristet feriepengeforpligtelse (94) (771)
Afdrag pa bankgeeld 0 (1.333)
Pengestromme vedrorende finansiering 1.700 (2.104)
Andring i likvider (4.328) (9.920)
Likvider primo 10.401 20.321
Likvider ultimo 6.073 10.401

Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 6.073 10.401
Likvider ultimo 6.073 10.401
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Noter

1 Personaleomkostninger

2022 2021

t.kr. t.kr.

Gager og lenninger 109.333 105.029
Pensioner 11.148 8.997
Andre omkostninger til social sikring 1.689 1.597
122.170 115.623

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 194 187
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2022 2021

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 2.438 2.549
2438 2.549

Vederlag til direktionen og bestyrelse er oplyst samlet under henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3.

2 Af- og nedskrivninger

2022 2021

t.kr. t.kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 0 36
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.215 2.961
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 117) (158)
3.098 2.839

Af- og nedskrivninger bestar af afskrivninger relateret til produktionsomkostninger med 546 t.kr. (2021: 583 t.kr.)
og administrationsomkostninger med 2.669 t.kr. (2021: 2.459 t.kr.)

3 Andre finansielle indteegter

2022 2021
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 1.228 0

1.228 0
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4 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i avrigt 1.080 513
@vrige finansielle omkostninger 171 96
1.251 609
5 Skat af arets resultat
2022 2021
t.kr. t.kr.
Aktuel skat (32) 0
Andring af udskudt skat 98 (104)
Regulering vedrgrende tidligere ar 76 76
142 (28)
6 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
t.kr. t.kr.
Overfert resultat (145) 71
(145) 71
7 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 23.671 1.698 25.468 0
Tilgange 1.601 0 2.465 20
Afgange 0 0 (482) 0
Kostpris ultimo 25.272 1.698 27.451 20
Af- og nedskrivninger primo (4.756) (542) (18.635)
Arets afskrivninger (478) (68) (2.669)
Tilbagefersel ved afgange 0 0 482
Af- og nedskrivninger ultimo (5.234) (610) (20.822)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.038 1.088 6.629 20
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8 Finansielle aktiver

21

Kapitalandele
i associerede
virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 2.798

Kostpris ultimo 2.798

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.798

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted %

FIT A/S Kebenhavn 35,60
9 Udskudt skat

2022 2021

Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.

Primo 202 98

Indregnet i resultatopgerelsen (98) 104

Ultimo 104 202

Udskudte skatteaktiver

Skatteaktiv er indregnet i arsrapporten, med den veerdi dette forventes udnyttet med i sambeskatningskredsen

indenfor en arraekke. Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa 903 t.kr.

10 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Posten vedrgrer mellemvaerende med Holbaek og Roskilde Kommune, som er medejere af Fors Holding A/S.

11 Periodeafgraensningsposter
Posten vedregrer forudbetalte omkostninger.

12 Virksomhedskapital

Nominel

veerdi

Antal t.kr.

Aktiekapital 1.316 1.316.000
1.316 1.316.000

Der har ikke veeret andringer til selskabets virksomhedskapital siden selskabets stiftelse

13 Hensaettelser til pensioner o.l.

Hensaettelser til pensioner o.l. vedragrer tjenestemandspensioner for tidligere og nuvaerende ansatte.
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14 Anden geeld
2022 2021
t.kr. t.kr.
Feriepengeforpligtelser 7.894 7.894
7.894 7.894
15 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2022
t.kr.
Anden geeld 7.894
7.894
16 Anden geeld
2022 2021
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 2.776 5.565
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.250 4,922
Feriepengeforpligtelser 8.401 8.559
13.427 19.046
17 Andring i arbejdskapital
2022 2021
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (381) 198
Andring i tilgodehavender 6.162 15.824
Andring i leverandgrgaeld mv. (11.059) (24.637)
Andre aendringer 816 (380)
(4.462) (8.995)
18 Eventualforpligtelser
2022 2021
t.kr. t.kr.
Andre eventualforpligtelser 11.232 13.901
Eventualforpligtelser i alt 11.232 13.901

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt pa Tastrup Mallevej 5, 4300 Holbaek, som er uopsigelig frem

til 1. januar 2027. Den arlige husleje udger 1.906 t.kr. Den samlede forpligtelse i perioden udger 7.389 t.kr.
Selskabet har indgaet operationelle leasingforpligtelser vedrgrende biler. Leasingkontrakterne har en samlet
restydelse, der lgber til og med 30. april 2029 pa 3.843 t.kr. Heraf forfalder 2.133 t.kr. inden for 1 &r og 1.710

t.kr. mellem 1 og 5 ar.
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Selskabet indgar i sambeskatning med Fors Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet hafter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for udlejer har lejer stillet en sikkerhed i form af en bankgaranti pa 500 t.kr. for sine forpligtelser i
henhold til lejekontrakten. Garantien stilles som en fordringsgaranti nar lejekontrakten er ubetinget.

20 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Fors Holding A/S, Roskilde

Roskilde Kommune, Roskilde

Holbaek Kommune, Holbaek

Lejre Kommune, Lejre

21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale

markedsvilkar. Alle transaktioner med naertstadende parter i regnskabsaret er gennemfart pd normale
markedsvilkar.

22 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab:
Fors Holding A/S, Roskilde.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til lan og gager, leje og leasing samt af- og
nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i produktionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dettes danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Materiale anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 8-75ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Der afskrives ikke pa grunde.
Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-maessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resul-tatopg@relsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det
omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i drsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pageeldende virksomheder.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faeerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. #Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsveerdi, der svarer til nutidsveerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
materielle anlaegsaktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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