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003. 2024.06.20 — Bestyrelsesmgde i alle selskaber i Fors-
koncernen

20. juni 2024
Dato: 20. juni 2024
Tid: Kl. 8.00-12.30
Sted: Fors A/S, Betonvej 12, 4000 Roskilde

Fra bestyrelsen deltog

e Claus Juhl, bestyrelsesformand, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Sgren Jensen, Fors Holding A/S

e Christina Hvass Hansen, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Jens Kristian Jensen, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Carsten Rasmussen, Fors Holding A/S

e Jacob Sgegaard, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Jens Christian Refsgaard, Fors Vand- & Spildevand- Holbak, Lejre & Roskilde A/S

e Dorrit Lisa Kromann, Fors Vand- & Spildevand- Holbaek, Lejre & Roskilde A/S

e Per Adamsen, Fors Holding A/S

e Uffe Laursen, Fors Holding A/S

e Benny Steen Ngrby, Fors Holding A/S

e Jesper Christensen, Fors Holding A/S

e Steen Lindhardt (konstitueret adm. direktar), alle selskaber undtagen Fors Holding A/S og Fors
A/S

e Majken Damkjaer Simonsen (gkonomidirektgr), alle selskaber undtagen Fors Holding A/S &
Fors A/S

e Henrik Correll (produktionsdirektgr), alle selskaber undtagen Fors Holding A/S & Fors A/S

Afbud
e Jeanne Bergmansen, Fors Holding A/S & Fors A/S
e Kurt Naested, Fors Holding A/S & Fors A/S

Fra den gvrige administration deltog

e Rikke Olsen, chef for Jura & Compliance.

e Tanja Olsson, strategi- og portefgljemanager i Ledelsessekretariatet, under punkt 00.
e Martin Agerskov Poulsen, compliance konsulent i Jura og Compliance, under punkt 00.
e Klaus Kjeldgaard, chef for Analyse & Investering, under punkt 30 og 31.

e Camilla Hay, program- og teamleder for Plan Varme, under punkt 37.

e Annette Vangslev, chef for Affald, under punkt 34.

Referent
e Julie Hoff Sgrensen, direktionskonsulent i Ledelsessekretariatet.

Dagsorden: O = orienteringspunkt, B = beslutning
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29. Godkendelse af dagsorden (B)
Claus Juhl bgd velkommen og bemarkede, at der var fglgende afbud til mgdet:
e Jeanne Bergmansen og Kurt Naested

Jf. bestyrelsens drshjul er faste punkter pa mgdet:
e Q1 -opfelgning.

e Evaluering af generalforsamlingen.

e Kundeforum.

e Forsikringer og risici.

Siden sidste bestyrelsesmgde den 16. april 2024:

* Generalforsamlinger i datterselskaberne den 30. april 2024.

* Dialogmgde og generalforsamling i Fors Holding A/S den 23. maj 2024 (blev behandlet under
pkt. 38).

*  DANVAs arsmgde den 30. maj - 31. maj 2024, hvorfra Carsten Rasmussen, som sidder i besty-
relsen i DANVA, kunne berette, at DANVA har vedtaget en ny strategi — Vandets klare stemme
—samt valgt Ellen Trane Ngrby som ny formand.

+  Arsmgde i Brancheforeningen Cirkulzaer den 23. maj 2024.

*  Ga-hjem-mgde i Kundeforum om overlgb til Roskilde Fjord den 3. juni 2024 (opsamling og
feedback fra dette mgde samt ga-hjem-mgde den 8. februar 2024 blev behandlet under pkt.
39).

*  Temadrgftelsesmgde er kalendersat til den 8. oktober 2024 kl. 17.00-20.00 Betonvej (gvrige
idéer blev drgftet under pkt. 40 - Gensidig orientering).

Beslutning:
e Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

30. Revideret governancemodel — projekter (B)

Klaus Kjeldgaard praesenterede hovedtraeekkene i den reviderede governancemodel:

e Indfgrelse af korrektionsfaktor ved budgetestimering for Gate 1-3 pa hhv. 50%, 30% og 15%.
e Indfgrelse af fast tolerance i forbindelse med godkendelse af budgetafvigelser.

e Indfgrelse af mulighed for at bestyrelsen kan opgradere B-projekter til A-projekter.

Ydermere introducerede Klaus Kjeldgaard et forslag til informationsniveau vedr. B-projekter, nar
de praesenteres for bestyrelsen pa bestyrelsesseminaret den 19.-20. september 2024.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte den reviderede governancemodel inkl. det praesenterede format for infor-
mationsniveau til bestyrelsen.

31. Projektopfglgning Q1 2024 (B)
Klaus Kjeldgaard preesenterede projektopfglgningen for Q1 2024. Projektopfglgningen viste, at
der ift. budget 2024 er tilgaet anlaegsbudgetter for 157 mio. kr., mens der er reduceret budgetter
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for 206 mio. kr. £ndringerne skyldes forskellige arsager, men drejer sig primaart om forskydelser
mellem budgetar jf. nedenstaende tabel over aendringer i budgetestimatet ift. det godkendte an-
leegsbudget:

Zndringsarsag Samlet eendring
i mio. kr.

Udskudt/ -152

Forsinket

Tilgaet siden +65

budgetlaegning

/Zndret indhold/ Igsning +26

Prisstigning/ +25

opdateret budget

Nedlukket -15

Beslutning:
e Bestyrelsen godkendte projektopfglgning Q1 2024.

32. @konomiopfalgning Q1 2024 (B)

Majken D. Simonsen prasenterede gkonomiopfglgningen for Q1 2024. @konomiopfalgningen vi-
ste, at koncernresultatet fgr skat for 2024 efter Q1 er estimeret til et underskud pa 38 mio. kr.
mod 40 mio. kr. i budget 2024, hvilket er en positiv afvigelse pa 2 mio. kr. Forventningen til inve-
steringsniveauet i 2024 er faldet med 42 mio. kr., mens forventningen til lanoptaget dog er gget
med 137 mio. kr., pga. forsinkelse i processen for |anoptag vedr. 2023 pa 169 mio. kr. Det forven-
tes, at alle merinvesteringer kan opkraeves hos kunderne over anlaeggenes levetid. Dette aendrer
dog ikke p3, at Fors A/S’ vand- og spildevandsselskaber (og resten af vandsektoren) befinder sig i
en regulatorisk likviditetsklemme, blandt andet fordi tilbagebetalingsperioden pa lan generelt set
er kortere end anlaggenes levetid. Pa den baggrund gennemgik Majken D. Simonsen udviklingen
i geldgraden for Fors A/S’ vand- og spildevandsselskaber, som fglges teet af bade bestyrelse og
direktion. Forsyningsarterne Varme og Affald er ikke underlagt den samme type regulering, og pa
disse omrader kan omkostningerne saledes opkraeves 1:1 over taksterne. Dog er Varme en forsy-
ning pa kommercielle vilkar, hvorfor prisernes konkurrencedygtighed er vaesentlig at vaere op-
maerksom pa.

Beslutning:
e Bestyrelsen godkendte gkonomiopfglgningen for Q1 2024.

33. Budget 2025, Fors Affald Holbaek A/S (B)

Majken D. Simonsen prasenterede budgettet for Fors Affald Holbaek A/S, som er udarbejdet i teet
dialog og samarbejde med Holbak Kommune. Priserne for privatkunder stiger med ca. 7%, men
2025 priserne er dog fortsat pa niveau med 2024 gennemsnittet for sammenlignelige kommuner
i Region Sjaelland. Prisstigningen skyldes primaert investering i ny genbrugsplads, ggede admini-
strationsudgifter som fglge af ny fordelingsnggle mellem Fors A/S’ selskaber, samt en forventning
om at akkumulerede underdaekninger pa fremadrettet skal opkraeves over en begraenset periode
pa ti ar.
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Beslutning:

e Bestyrelsen anbefaler, at kommunalbestyrelsen i Holbaek kommune godkender det fremlagte
budget for 2025.

e Bestyrelsen anbefaler, at kommunalbestyrelsen i Holbaek kommune godkender de fremlagte
anlaegsinvesteringer for 2025.

e Bestyrelsen anbefaler, at kommunalbestyrelsen i Holbaek kommune godkender de fremlagte
priser for 2025.

34. LUKKET

35. Finansiel politik (B)

Majken D. Simonsen praesenterede den reviderede udgave af den finansielle politik. Den revide-
rede finansielle politik er udarbejdet pba. en temadrgftelse i bestyrelsen den 22. juni 2023, hvor
bestyrelsen besluttede at holde sig til fastforrentede lan. Endvidere besluttede bestyrelsen at
haeve den maksimale Igbetid pa Ian i vand- og spildevandsselskaberne til 40 ar, safremt aktivernes
levetid tillader det.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte den reviderede udgave af den finansielle politik med bemaerkning om, at
bestyrelsen gerne vil fglge de finansielle institutters udvikling i tilbud til forsyningsvirksomheder.
Dette med henblik pa en ny bestyrelsesdrgftelse i 2025 med fokus pa muligheden for konverter-
bare lan.

36. LUKKET
37. LUKKET

38. Evaluering af generalforsamling Fors Holding A/S og dialogmgde (B)

Claus Juhl indledte evalueringen af generalforsamlingen i Fors Holding A/S og det efterfglgende
dialogmgde. Claus Juhl konstaterede, at generalforsamlingen forlgb tilfredsstillende, mens dialog-
megdeformatet med abne spgrgsmal til ejerne ikke resulterede i den tiltaenkte debat. Dertil var der
sket en systemfejl fra Fors A/S’ side vedr. de inviterede kommunalbestyrelsesmedlemmers tilmel-
dinger, og der mgdte saledes flere kommunalbestyrelses- og byradsmedlemmer mere op, end
registreret som tilmeldt i outlook, hvilket gav anledning til en uhensigtsmaessig lokaleflytning
umiddelbart inden mgdestart. Fors A/S vil fremover se pa andre muligheder for at indkalde kom-
munalpolitikerne, sa en lignende situation ikke opstar igen. Bestyrelsen drgftede i gvrigt hensigts-
maessigheden af tidspunktet for generalforsamlingen og dialogmgdet i lyset af den stigende inte-
resse blandt kommunalbestyrelses- og byradsmedlemmer. Fors A/S afklarer muligheden for at
flytte tidspunktet med ejerne ifm. planlaegningen af naeste ars generalforsamling.

Beslutning:

e Bestyrelsen evaluerede generalforsamlingens forlgb med bemaerkning om, at tidspunktet
med fordel kan flyttes for at imgdekomme den stigende interesse blandt kommunalbestyrel-
ses- og byradsmedlemmer.
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e Bestyrelsen evaluerede dialogmgdet med bemaerkning om, at dialogmgdeformatet skal gen-
taenkes til naeste ar.

39. Kundeforum - opfglgning og feedback fra Kundeforum den 8. februar og den 3. juni (B)

Jens Christian Refsgaard og Dorrit Kromann, kundevalgte medlemmer af bestyrelsen, praesente-

rede indhold og feedback ifm. Kundeforums to ga-hjem-mgder i f@rste halvar af 2024. Det fgrste

m@de handlede om fjernvarme i Holbaek, mens det andet handlede om overlgb og badevandskva-

litet i Roskilde Fjord. Jens Christian Refsgaard og Dorrit Kromann praesenterede deres anbefalinger

pba. de afholdte ga-hjem-mgder i Kundeforum:

* At formatet for Kundeforum fortsaetter med en kombination af et arligt halvdagsmgde og to
ga-hjem-mgder med mere afgraenset tema og seerligt inviterede deltagere.

* At andre mgdeformater ogsa afprgves — eksempelvis med at kombinere et ga-hjem-mgde
med SKVULP festival 2025.

e At Fors A/S tilstreeber at etablere samarbejde med lokale varmegrupper i god tid, fgr projekt-
forslagene bliver godkendt.

* At Fors A/S vil arbejde for fuld dbenhed om overlgb, herunder tilstraebe — i samarbejde med
Roskilde kommune — at tage skridt til at etablere et informationssystem, hvor alle interesse-
rede borgere kan se hvor og hvornar, der sker overlgb.

Beslutning:

e Bestyrelsen godkendte Jens Christian Refsgaard og Dorrit Kromanns anbefalinger med be-
maerkning om, at Fors A/S tager idéen om et informationssystem vedr. overlgb med ind i det
eksisterende samarbejde med Roskilde Kommune om udarbejdelse af handleplan for overlgb.

e Bestyrelsen opfordrede til en drgftelse af ressourceforbruget i Fors A/S ifm. planlaegning og
afvikling af Kundeforum.

40. Gensidig orientering (O)

Status pa udrulning af fjernvarme

Uffe Laursen, chef for Plan og Udvikling, gav status pa udrulning af fjernvarme, herunder at der
har veeret betydelige udfordringer med at komme under motorvejen ifm. fjernvarmeudrulning i
Vindinge. | forbindelse med udvidelse af fjernvarmenettet til Himmelev @st, har Fors Varme Ros-
kilde A/S haft entreprisekontrakten i udbud. Det vindende tilbud svarer til den forventede pris.
Projektforslagene vedr. Tgllgse og Svinninge i Holbaek kommune ser ud til snart at kunne godken-
des efter en lang proces med Holbaek Kommune vedr. det pakravede undersggelsesniveau i plan-
legningsfasen. | Roskilde Kommune er fristen for tilslutning udsat efter aftale med Roskilde Kom-
mune. Tilslutningsprocenterne forventes ikke at stige vaesentligt i forlaengelsesperioden. Efter di-
alog med forvaltningen i Roskilde Kommune laegges projekterne kampagnemaessigt i dvale, mens
man afventer &endrede rammebetingelser til efteraret. Muligheden for tilslutning holdes aben.

Ny afgdrelse om abonnementsordning for fjernvarmeunits

Forsyningstilsynet har med afggrelse af 30. april 2024 fastlagt, at abonnementsaftaler pa fjernvar-
meunits ikke laengere kan anses som en del af den kollektive varmeforsyningsvirksomheders ho-
vedaktivitet, men fremadrettet er at betragte som tilknyttet virksomhed. Nar
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abonnementsordningen er en del af den kollektive varmeforsyning, er indtaegterne og udgifterne
indregningsberettigede i varmeprisen, og abonnementsordningen ma udgves i samme selskab
som den gvrige varmeforsyning. Afggrelsen preaeciserer, at det alene er for nye (endnu ikke god-
kendte) projektforslag, at abonnementsaftaler pa fjernvarmeunits fremadrettet anses som vee-
rende tilknyttet virksomhed. Det vil sige, at alle eksisterende abonnementsaftaler fortsat kan an-
ses som en del af hovedaktiviteten - ogsa for omrader, hvor der er godkendte projektforslag, men
hvor der endnu ikke er sket udbygning med fjernvarme. Fors A/S er ved fa afklaret, om dette ogsa
geelder for Fors A/S frivillige ordninger, da afggrelsen konkret vedrgrer en tvungen ordning.
Afggrelsen vurderes saledes for nuveerende ikke at have stgrre konsekvenser for Fors A/S’ eksi-
sterende abonnementsordninger. Afggrelsen forventes at blive paklaget.

TV2-dokumentaren ”Den sorte svane”

| TV2-dokumentaren ”"Den sorte svane” kommer en partner fra advokatfirmaet Horten med kriti-
sable udtalelser. Horten er Fors A/S’ primaere advokatfirma, og de radgiver Fors A/S i store dele
af virksomhedens forretningsomrader. Horten har oplyst, at den omtalte partner ikke har udfgrt
arbejde for Fors A/S. Fors A/S er ved at afdaekke, om andre leverandgrer, som bliver omtalt i do-
kumentaren, har udfgrt arbejde for Fors A/S. Fors A/S fglger sagen og afventer, om der frem-
kommer oplysninger, som kan medfgre, at Fors A/S skal se neermere pa samarbejdet.

Temadrgftelsesmgde den 8. oktober 2024
Bestyrelsen blev opfordret til at melde relevante emner ind til administrationen.

Beslutning:
e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

41. Orientering af interessenter (B)

Beslutning:
e Bestyrelsen besluttede, at punkt 34, 36 og 37 fastholdes som lukkede.

42. Nzeste mgde (O)
Naeste mgde afholdes ifm. bestyrelsesseminar 19.-20. september.

43. Eventuelt (O)
Bestyrelsen efterspurgte i anledning af bestyrelsesmgdets tidsmaessige placering en drgftelse af

megdetidspunkter ifm. planlagningen af naeste ars bestyrelsesmgder.

Bestyrelsen efterspurgte en drgftelse af stemmeret og mandat vedr. brancheforeningernes ge-
neralforsamlinger.

Fors A/S har faet ny hjemmeside.

44. Bestyrelsens kvarter (O)
Der refereres ikke fra dette punkt.



