06. 2024.12.12 - Bestyrelsesmgde i alle selskaber i

Fors-koncernen

Dato: 12. december 2024

Tid: Kl. 17.00-21.30

Sted: Fors A/S, Betonvej 12, 4000 Roskilde

Fra bestyrelsen deltager

Claus Juhl, bestyrelsesformand, Fors-koncernen
Sgren Jensen, Fors-koncernen

Christina Hvass Hansen, Fors-koncernen

Stampe Duus, Fors Holding A/S

Jens Kristian Jensen, Fors-koncernen

Carsten Rasmussen, Fors-koncernen

Jacob Sgegaard, Fors-koncernen

Jeanne Bergmansen, Fors-koncernen

Jens Christian Refsgaard, Fors-koncernen

Dorrit Lisa Kromann, Fors-koncernen

Per Adamsen, Fors-koncernen

Martin Olsen, Fors-koncernen

Jesper Christensen, Fors-koncernen

Steen Lindhardt (adm. direktgr), Fors-koncernen
Majken Damkjaer Simonsen (gkonomidirektgr), Fors-koncernen
Henrik Correll (produktionsdirektgr), Fors-koncernen

Afbud

Benny Steen Ngrby, Fors-koncernen

Fra den gvrige administration deltager

Rikke Olsen, chef, Jura & Compliance
Karim Friis Arfaoui, chef, Plan Vand & Spildevand, under pkt. 82.

Klaus Kjeldgaard, chef, Analyse & Digitalisering, under pkt. 84 og 85

Camilla Hay, chef, Plan & Projekt Fjernvarme, under pkt. 92

Referent

Stine Hauge Nielsen, direktionskonsulent

Dagsorden: O = orienteringspunkt, B = beslutning

vores natur
vores ansvar

12. december 2024



Dagsorden Selskab Referat

81. k—iodkendelse af dagsorden (B] Alle selskaber i Fors- Godkendt
koncernen

82. LUKKET (B] Fors Vand Holbaek A/S | Godkendt

83. hevision af strategimal (B] Alle selskaber i Fors- Godkendt med
Koncernen bemaerkning

84. Frojektopfgz)lgning Q3 2024 (B] Alle selskaber i Fors- Godkendt
Koncernen

85. Pkonomiopfalgning Q3 2024| Alle selskaber i Fors- Godkendt

(B) Koncernen
B6. Whistleblowerordning og| Alle selskaber i Fors- | Godkendt

Epolitik for Fors A/S (O)

koncernen

87. LUKKET (B] Alle selskaber i Fors- Godkendt med
koncernen bemaerkning
88. LUKKET (B] Alle selskaber i Fors- -
koncernen
89. Kodeks for god selskabsledelse | Alle selskaber i Fors- Godkendt med
— arlig redeggrelse (B) koncernen bemaerkning
90. Samtaenkning af bestyrelseng | Alle selskaber i Fors- Udskudt
rioriteredd]  findsatsomrader, | koncernen
seerlige fokusomrader og faste
punkter pa 3rshjulet (B)|
91. Ekstraordinaere] Alle selskaber i Fors- Godkendt

eneralforsamlinger i Fors-‘
koncernens datterselskaber (B)|

koncernen

92. hensidig orientering (Oi Alle selskaber i Fors- Godkendt med
koncernen bemaerkning

93. brientering af interessenter (B] Alle selskaber i Fors- Pkt. 82, 87 og 88
koncernen lukkes.

94, I\laeste mgde (Oj Alle selskaber i Fors- -
koncernen

95. Eventuelt (Ol Alle selskaber i Fors- -
koncernen

96

. bestyrelsens Kvarter (O]

Alle selskaber i Fors-
koncernen

vores natur
vores ansvar
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Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen.
Fors A/S
i Betonvej 12
Indstilling 4000 Roskilde

At bestyrelsen godkender dagsordenen.
Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbak
TIf.: +457020 20 66

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk
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Fors A/S
Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 20 20 66

CVR: 33032838
EAN: 579000 23 08 321

www.fors.dk



Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen med fglgende bemaerkninger:

e Det blev aftalt, at administrationen pa baggrund af bestyrelsens input foretager
visse mindre korrektioner til det reviderede oplaeg til justering af koncernstrategien.
Dette kommer til bestyrelsens godkendelse (til neeste mgde).

e Stgrre og mere grundlaeggende revision vil kunne foretages ifm. fornyelse af
strategien 2026.

Sagen kort

Pa bestyrelsesmgdet den 31. oktober 2024 blev bestyrelsen forelagt opleg til
justeringer i koncernstrategien. Oplaegget tog udgangspunkt i drgftelser og input fra
bestyrelsesseminaret den 19. september 2024, hvor bestyrelsen blev praesenteret for
status pa udvalgte strategiske indsatser og fik mulighed for at drgfte indhold og retning
for indsatserne med henblik pa eventuelle justeringer af strategimalene. Efter drgftelser
pa bestyrelsesmgdet i oktober var der behov for yderligere konkretisering af enkelte af
malene, hvorfor administrationen fik til opgave at komme med nyt oplaeg pa disse.

Sagsfremstillingen fra punktets behandling ved seneste bestyrelsesmgde den 31.
oktober 2024 er vedlagt som bilag 083.01.

Indstilling
e At bestyrelsen godkender det reviderede oplaeg til justering af koncernstrategien
’Sammen om natur i balance’.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i bestyrelsens drgftelser pa bestyrelsesmgde den 31. oktober 2024
er der udarbejdet revideret oplaeg til justering af strategien inden for indsatserne for
‘gren adferd’, ’‘overlgb’, ’fijernvarmeudrulning’, og endeligt er det strategiske
indsatsomrade ’'Den digitale forretning’ udfoldet. Der laegges saledes op til justering af
tre strategimal foruden en gentaenkning af det samlede omrade ’'Den digitale
forretning’. Z£ndringer fra det oprindelige opleeg er markeret med overstregning af
forkastet formulering og gul markering af ny formulering.

ZAndring i | Fra | Til
Sammen med Kunden - Grgn profil
Mal Vi opnar en vurdering pa min. 5,5 | Vi-epraren-tilfredshedsvurdering
pa temaet ‘understgtte kundens | pd—min—5;8——2026—p3
grgnne adfaerd’. undervisningsforlgh i
Skeletjenesten:

Vi gennemfgrer arligt minimum 75
kommunikationskampagner med
grenne budskaber.

En grgnnere fremtid — Bedre vandmiljg og reduktion af klimapavirkning
Mmal Vi reducerer vores klima- og | Vi reducerer vores klima- og
energibelastning svarende til 50 % | energibelastning svarende til 50 %
Side 1 af 3
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Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 202066

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk



i 2025. i 2026.
Mmal Vi reducerer vores | Vireducerer vores stofbelastninger
stofbelastninger med 20 % i 2025. | med 20 % i 2026.
Mmal Vi reducerer overlgb med 50 % i | | samarbejde med myndighederne
2025. arbejder vi for at have et minimum
af kritiske overlgb. |tilfeelde—af
Keitic) L . .
beid I
. : .
ik . A kund
o | Kkerhed
Fors A/S understgtter
myndighedernes arbejde om
information og kommunikation af
overlgb.
En grgnnere fremtid — Udbredelse af den grgnne fjernvarme
Mal Stigning i konverteringer og | Minimum—70-%tilslutningpd-—nye
fiernvarmeudvidelser i 2025 | egkemmende-varmeprojekter:
svarende til mindst 500
konverteringer og 500 nye | Vi opnar en minimumstilslutning
kunder. pa 70 % af det opvarmede areal for
nye fjernvarmeprojekter.
En grgnnere fremtid — Affaldsforebyggelse
Ambition | Vi vil sdledes fortsat vaere i top-5 | Vi ligger i den bedste tredjedel pa
pa genanvendelse og, i | genanvendelse.
samarbejde med eksterne,
udvikler vi metoder og initiativer
til at fremme direkte genbrug.
Mmal Vi opnar 65 % genanvendelse af | Vi har en samlet genanvendelse pa
de syv fokusfraktioner i 2025. 75 % af det indsamlede affald (inkl.
bade husstande og
genbrugspladser) i 2026.
Mmal Vi gger Igbende de maengder, der | Maengder til direkte genbrug er

gar til direkte genbrug.

steget med 20 % i 2026.

Den digitale forretning — alle indsatser

Alle fire indsatser samtaenkes under en indsats med betegnelsen 'Digital- og
datadrevet organisation’

Ambition

. o o . o .
ﬁmﬂmﬁ%ﬂ%ﬁw g

Fors A/S genererer som
forsyningsvirksomhed store
mangder data, og der er store
potentialer i at anvende de mange
data korrekt, idet data kan bidrage
til viden og Igsninger til gavn for

Fors A/S, miljget og den enkelte

2/3
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kunde. Derfor skal vi bringe de
store datamaengder i spil bade
internt og eksternt pa en let
tilgeengelig made. Det ggr vi ved at
tage teknologiske muligheder som
fx automatisering og Al i brug
under hensyntagen til lovgivning
og IT-sikkerhed. Dette skal bidrage
til, at de store datamaengder bliver
omsat fra data til information, sa
de kan skabe veerdi (data til viden
til handling), sa Fors A/S bliver en
effektiv digital og datadrevet
virksomhed.

Vi vil skabe indsigt, der kan handles
proaktivt pa, sa vi opnar gevinster.
Vi vil automatisere
dataindsamlingen og ggre det
muligt at treekke oplysninger fra
flere systemer. Vi skat vil minimere
manuelt arbejde, sa vi @ger
produktiviteten.

KPI

Antal automatiserede/forbedrede
processer, besparelser/gevinster,
reduktion af tidsforbrug il
manuelle opgaver, gget
datakvalitet, digital adaptionsgrad
(procent af brugere der bruger
digitale Igsninger, frekvens i
brugen af Igsningerne).

Retsgrundlag

@konomi

Reference til koncernstrategien

Administrationens vurdering

vores natur
vores ansvar
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Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen.
Fors A/S
Betonvej 12
Sagen kort 4000 Roskilde

Ifglge forretningsordenen kontrolleres planer og budgetter Igbende. Disse tager stilling til Thstrup Malleve 5
selskabets likviditet, vaesentlige dispositioner, forsikringsforhold, finansieringsforhold, 4300 Holbzk
pengestrgm og saerlige risici. For at understgtte budgetopfglgningen sker der en

. . . TIf.. +457020 2066
kvartalsvis projektopfglgning.

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

Indstilling
At bestyrelsen godkender projektopfglgning Q3 2024 — Affald. www.fors.dk
At bestyrelsen godkender projektopfglgning Q3 2024 — Spildevand.

At bestyrelsen godkender projektopfglgning Q3 2024 — Vand.

At bestyrelsen godkender projektopfglgning Q3 2024 — Varme.

At bestyrelsen godkender projektopfglgning Q3 2024 — Fors A/S.

Sagsfremstilling

Investeringerne opdeles i tre projektgrupper:
e Udviklingsinvesteringer?

e Reinvesteringer?

e Kundeprojekter3

Investeringsbudgettet er for hver forsyningsart fordelt efter ovenstdende tre
projektgrupper. Opfglgningen sker pr. forsyningsart, og beskrivelser af betydelige afvigelser
siden sidste projektopfglgning fremgar. Projekter igangsaettes og afsluttes Igbende hen over
aret. Det sker for at fa et jaevnt ressourceforbrug.

De samlede investeringer fordelt pa forsyningsart fremgar i figuren herunder. Udviklingen i
investeringerne beskrives under hver forsyningsart i sagsfremstillingen og i figurer og
tabeller i bilag 084.01.

1 Investeringer i optimering af eksisterende anlzaeg, fx nyt gkonomisystem, ny pumpestationsstyring eller separatkloakering.

2 Geninvesteringer i eksisterende anlag som konsekvens af nedslidning, fx kloakrenoveringer.

3 Projekter, der initieres af kunder, og hvor Fors A/S er forpligtet til at yde en andel. Primaert drejer det sig om
byggemodninger, nye stik, fiernvarmeudbygning, kloakering i det abne land mv. Kundeprojekter kan medfgre indtaegter i form
af tilslutningsbidrag fra kunderne.
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Investeringer 2024 i mio. kr.
® Affald @ Spildevand ®Varme ©Vand ®Andet

613mio.

564mio. 56 1mio.

[ 25mio. | s 1 0mio.

507mio.

—— 9,6Mi0.

270mio.

257mio.

226mio. 286mio.

—  5.8mMi0.

173mio. 191mio. 189mio.

100mio.

13mio. 1émio. 15,6mio. 6,5mio.

Godkendt budget 1/1 2024 Arsestimat pr. Q1 21/5 2024 Arsestimat pr. Q2 1/8 2024 Arsestimat pr. Q3 16/10 2024 Realiseret

Generelt
Der er generelt godt gang i vores anleegsportefglje. Der er i sardeleshed gang i
varmeprojekterne, hvilket er naturligt i forhold til de store budgetter.

Figur for de samlede investeringer for de enkelte forsyningsarter fremgar af bilag 084.01.

Udsving/aendringer

| 2024 er der ikke lagt sikkerhedsmargin eller buffer ind i budgetterne. Der er derfor en gget
sandsynlighed for udsving i Q-estimaterne over aret — som tidligere redegjort for pa
bestyrelsesmgde. Arsager til udsvingene er typisk, at nogle projekter bliver forsinket af
forskellige arsager, sdsom:

e Afventende myndighedsbehandlinger

e /ndrede beslutninger

e Nytilkomne komplikationer eller muligheder

e Nye byggemodninger

e Andre kommunalt fastlagte projekter, som fx ledningsomlaegninger

Mens arsager til andre udsving typisk skyldes:

e /[ndretindhold eller Igsning i projektet, projekter der er tilgdet siden budgetlaegning
e Prisjustering/opdateret budget

e Nedlukning af projekter

Fors A/S opererer med en pipeline af prioriterede projekter, der kan iveerksaettes i tilfeelde
af forsinkede projekter, savel som projekter kan saettes pa pause, hvis budgetterne
overskrides. Dette bliver balanceret op imod ressourcekapaciteten i organisationen.

Portefoljebevaegelser
Der er et fald i estimaterne fra Q2 til Q3 svarende til -54 mio. kr.



vores natur
vores ansvar

De stgrste aendringer er:

e Erstatninger for BNBO i Fors vand Roskilde A/S bliver udskudt til 2025. Arsagen er, at
SKAT har stillet tvivl om Lejre Kommunes dokumentationsgrundlag for vilje-til-pabud’-
beslutning, som kommunalbestyrelsen har truffet. En raekke andre kommuner rundt om
i landet er i samme situation, -20 mio. kr.

e Der forventes et opkgb af en ejendom sammen med en partner i et af vores
vandindvindingsomrader i Fors Vand Holbaek A/S. Dette vil medfgre
dyrkningsrestriktioner pa omraderne for nogle af vores grundvandsdannende oplande.
Det er dog endnu lidt usikkert om kgbet kan gennemfgres i 2024, +7 mio. kr.

e Fjernvarmekonverteringsprojektet i Vindinge er blevet forsinket pa grund af
forsinkelserne pa hovedledningen. Projektet er godt i gang, men en del af
omkostningerne til naturgasafkobling og installation af units vil rykke over i 2025, -14
mio. kr.

Andringerne fremgar og beskrives naermere under de enkelte forsyningsarter med
kommentarer og kategorier (se bilag 084.01).

| tabellen herunder ses de samlede bevaegelser i Q3 budgetestimatet (EST 3) i forhold til Q2
estimatet (EST 2), opdelt i kategorier.

Farveforklaring til eendringskategori:
Udskudt/ | Tilgaet siden /Zndret Prisjustering/op- | Nedlukket | @vrige
forsinket | budgetleegning | indhold/Igsning | dateret budget

Udsvings-/aendringsarsag Samlet sendring i mio. kr.
Udskudt/forsinket -51
Tilgaet siden budgetleegning +7
/Zndret indhold/Igsning -
Prisjustering/opdateret budget -2
Nedlukket S
@vrige -8
Total -54

4ndringer i budgetestimat fra Q2 til Q3

Retsgrundlag

e Forretningsorden for bestyrelsen i Fors Holding A/S

e Vedtagter for Fors Holding A/S, Fors A/S og netselskaberne i Fors-koncernen

e Lov nr. 469 af 12/06/2009 — Lov om vandsektorens organisering og gkonomiske forhold
Vandsektorloven (med efterfglgende revisioner)

@konomi

Pa koncernniveau falder EST 3 i forhold til EST 2. Det er hovedsageligt Fors Varme Roskilde
A/S og Fors Vand Roskilde A/S, der oplever budgetreduktioner. Der er dog overvejende tale
om forskydninger af budgetter, der fgres over i og indgar i budget 2025. Se naermere i bilag
084.01. Dette har en betydning for lanbehovet, hvilket er konkretiseret nsermere i
gkonomiopfglgning Q3 2024 — pkt. 085 pa dagsordenen.

Reference til koncernstrategien
Anlagsportefgljen baerer i hgj grad preeg af grgnne tiltag samt tiltag, der tilgodeser klima og



miljg. Derudover relaterer en stor del af portefgljen sig til at opretholde vores
forsyningssikkerhed og overholdelse af myndighedskrav.

Administrationens vurdering af anlaegsportefgljen over aret

Fors A/S folger Igbende udviklingen i gennemfgrslen af projekterne og justerer tilsvarende
portefgljen. Det kan fx vaere i form af igangsaettelse af flere projekter end planlagt eller ved
at seette projekter pa pause af enten gkonomiske eller andre ressourcemaessige arsager. Der
kan veere faktorer, som ikke altid kan tages hgjde for, der pavirker projekterne. Det har
indflydelse pa portefgljen.

Affald: EST 3 er useendret ift. EST 2.

Spildevand: Det er mange mindre projekter i gang i 2024. Projekterne forlgber generelt
planmaessigt.

Vand: En af Fors A/S fokusomrader i disse ar er beskyttelse af vores drikkevandsressourcer.
Efter i EST 2 at have opjusteret budgettet for Fors Vand Roskilde A/S med forventning om
skulle betale erstatninger til lodsejere for at beskytte grundvandet omkring vores boringer
(BNBO), bliver EST 3 desveerre nedjusteret igen. Det forventes dog, at udgiften kommer i
2025 i stedet. Derimod forventer Fors A/S at kunne beskytte en del af vores
grundvandsdannende opland i Holbaek ved at opkpbe en ejendom sammen med en partner
og pabyde dyrkningsrestriktioner samt muligvis skovrejsning pa dele af arealet.

Varme: Fjernvarmeudrulningen i Vindinge gar godt, og de fgrste kunder er nu tilsluttet og
far fjernvarme. Der er stadig fuld gang i Himmelevprojekterne, og der er ved at blive lagt
sidste hand pa Himmelev etape 4. Der arbejdes stadig pa hgjtryk i Holbaek med dialog med
de kommende store kunder.

Fors A/S: Ud over de allerede gennemfgrte tiltag forventes kun mindre ngdvendige
renoveringer i resten af 2024. | 2025 er der planlagt udskiftning af tag og ventilationsanlaeg
pa Betonvej, samt et modulbyggeri for udvidelse af arbejdsstationer og mgdelokaler.

vores natur
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Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen og noterede sig, at arbejdet med gkonomistyringen ser g.ionvej 12
ud til allerede at have positiv effekt i 2024. 4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
Sagen kort 4300 Holbaek

Ifglge bestyrelsens forretningsorden skal planer og budgetter Ipbende kontrolleres, ligesom
der skal tages stilling til selskabets likviditet, veesentlige dispositioner, forsikringsforhold,
finansieringsforhold, pengestrgm og saerlige risici.

TIf.: +457020 2066

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

| gennemgangen vil der blive kommenteret pd vaesentlige afvigelser p& koncern- og “ww-fors.dk
selskabsniveau.

Indstilling
At bestyrelsen godkender gkonomiopfglgningen Q3 2024.

Sagsfremstilling

| denne sagsfremstilling fokuseres der pa, hvad der har sendret sig fra Estimat 2024 (EST 2)
til et nyt forventet Estimat 2024 (EST 3)* pa baggrund af de realiserede tal for tredje kvartal
2024. Opfglgningen har fokus pa de fremadrettede forventninger for 2024.

Kommentarer til Fors-koncernen

De stgrste @ndringer fra EST 2 til EST 3 for Fors-koncernen er:

e Koncernresultatet fgr skat for 2024 er estimeret til et underskud pa 17 mio. kr. i EST 3
mod 27 mio. kr. i EST 2 2024, hvilket er en positiv afvigelse pa 11 mio. kr.

e Investeringerne er i EST 3 er reduceret med 54 mio. kr. til samlet 507 mio. ift. EST 2 jf.
tabel 1 i bilag 085.01.

e Lidnerammen er i EST 3 reduceret med 114 mio. kr. til 516 mio. kr. jf. tabel 1 i bilag
085.01.

Resultat Sep ATD 2024 2023
hifo. Kr. Real Budget Afv. EST2 EST3  Afv. Budget Afv. | Real
Nettoomsastning 683 697 -15 941 935 -58 952 -17] 804
Varmekab -166 -168 2 -238 -239 -1 -241 21 -221
Produktions- og fallesudgifter -323 -360 37 -463 -454 4 -480 26| -426
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 194 169 25 240 242 2 232 10 157
Afskrivninger -1565 -168 13 =217 =217 -0 -224 7| -196
Resultat fer renter (EBIT) 39 2 38 23 25 2 8 17 -40
Finansielle poster netto -30 =37 Fi -50 -42 8 -49 Fi -25
Arets resultat fer skat og reg. 8 -35 44 -27 A7 11 -40 24 -64

Tabel 2 i bilag 085.01 giver et overblik over de stgrste sendringer i resultatopggrelsen. De
stgrste afvigelser fra EST 2 til EST 3 beskrives nedenfor:

LEST 3 er beregnet ved at laegge de realiserede tal for Q3 ATD til det forventede resultat for resten af aret.



Omsaetning (reduktion pa 6 mio. kr.)

Omsaetningen i varmeselskaberne er nedjusteret med samlet 4 mio. kr. efter forventningen
om et varmere fjerde kvartal. Antallet af units (kunder), som Fors Varme Roskilde A/S
leverer varme til i Roskilde, ligger pa et hgjere niveau end budgetteret, hvilket forventes at
gge omsaetningen med 2 mio. kr.

Omsaetningen vedrgrende intern tid pa anlaeg er reduceret med 4 mio. kr. blandt andet qua
feerre medarbejdere ansat end budgetteret, som arbejder med anlaeg. Regnskabsteknisk
reduceres omsaetningen med 4 mio. kr.,, og der sker en tilsvarende besparelse i
produktionsomkostningerne med nul effekt pa resultatet.

Varmekgb (meromkostning 1 mio. kr.)

Grundet reparation af naturgaskedel og motor i Fors Varme Holbaek A/S, Jyderup har der
veeret brugt olie i perioden, og det har givet en samlet forventet meromkostning pa 1 mio.
kr.

Produktionsomkostninger (besparelse pa 9 mio. kr.)
Reduktionen i intern tid pa anleeg medfgrer, som beskrevet under ’'Omszetning’ ovenfor, en

positiv effekt pa 4 mio. kr.

Efter gennemgang af allerede afholdte omkostninger i forbindelse med NIS2 er der fundet
omkostninger for 5 mio. kr., som kan anleegsaktiveres med en positiv effekt pa 3 mio. kr.

Fallesudgifter
Der er ikke fundet grundlag til at @ndre i faellesudgifter for EST 3.

Afskrivninger og finansielle poster (besparelse pa 8 mio. kr.)

Der er ikke fundet grundlag til at eendre EST3 i afskrivningerne. Forskydninger i laneportefgljen

gor dog, at renteomkostningerne nedjusteres for resten af aret med

Estimeret lanoptag for 2024

| dette afsnit fremgar, hvilket lanoptag der er behov for set i lyset af investeringerne i 2024,
og hvilken indvirkning det forventes at have pa kundernes pris jf. tabel 3 i bilag 085.01 med
det forventede lanoptag fordelt pa selskaber. Det forventes, at merinvesteringer under
Vand er 100 % tillaegsgivende og opkraeves over anlaeggets levetid (afskrivninger).

| Spildevandsselskaberne, i Fors Varme Roskilde A/S og Fors Vand Holbak A/S har vi
vurderet, at selskaberne kan ngjes med mindre laneoptag. Fors Vand Roskilde A/S har
fortsat intet behov for lanoptag. | Fors Affald Holbaek A/S er der behov for lidt mere lanoptag
for at handtere de Igbende udsving i likviditeten, men lanoptaget matcher det oprindelige
budget. | Fors Varme Holbaek A/S er der behov for at traekke yderligere 13 mio. kr. hjem af
det tidligere bestyrelsesgodkendte lan primaert til aktiviteterne i Holbaek By.

Investeringerne er faldet med 54 mio. kr. fra EST 2 til EST 3. For uddybning heraf henvises
der til pkt. 084 — Projektopfglgning Q3 2024.

Alle gvrige andringer i ldanoptag er direkte afledt af @ndringerne i investeringerne, som
fremgar af afvigelsestabellerne under de respektive forsyningsarter i bilag 084.01 vedr.
Projektopfalgning Q3 2024.
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Kommentarer til resultat fgr skat for de enkelte selskaber
| det felgende fremgar de st@rste andringer fra EST 2 til EST 3 for resultatet fgr skat 2024
pa de respektive selskaber jf. tabel 4 i bilag 085.01 inkl. bemaerkninger.

Serviceselskabet (Fors A/S)
Resultatet for Fors A/S er altid O kr., da selskabet viderefakturerer sine omkostninger til de
gvrige selskaber i Fors-koncernen.

Affald

EST 3 er et underskud pa 9 mio. kr. og en negativ effekt pa 1 mio. kr. ift. EST 2. Der forventes
lidt hgjere administrative omkostninger, da disse omkostninger tidligere har varet
estimeret for konservativt.

Spildevand

EST 3 for Fors Spildevand Holbaek A/S er et underskud pa 4 mio. kr., hvilket er en positiv
effekt pa 3 mio. ift. EST 2. Effekten er drevet af en kombination af besparelser pa finansielle
poster, samt at omkostninger i relation til NIS2 efter naermere granskning kunne
anlaegsfores.

EST 3 for Fors Spildevand Lejre A/S er et underskud pa 4 mio. kr., hvilket er en positiv effekt
pa 1 mio. kr. ift. EST 2. Effekten er drevet af nedjusteringer pa hensaettelse til tab pa
debitorer.

EST 3 for Fors Spildevand Roskilde A/S er et underskud pa 5 mio. kr., hvilket er en positiv
effekt pa 2 mio. kr. ift. EST 2. Effekten er drevet af besparelse pa finansielle udgifter, samt
at omkostninger i relation til NIS2 efter neermere granskning kunne anlaegsfgres.

Vand

EST 3 for Fors Vand Holbaek A/S er et overskud pa 4 mio. kr., hvilket er en positiv effekt pa
1 mio. kr. ift. EST 2. Effekten er primaert drevet af forventede besparelser pa finansielle
omkostninger.

EST 3 for Fors Vand Lejre A/S er et underskud pa 1 mio. kr., hvilket ikke har andret sig ift.
EST 2.

EST 3 for Fors Vand Roskilde A/S er et overskud pa 27 mio. kr., hvilket er en positiv effekt
pa 2 mio. kr. ift. EST 2. Effekten er primaert drevet af forventede besparelser pa finansielle
omkostninger.

Varme

EST 3 for Fors Varme Holbaek A/S er et underskud pa 5 mio. kr., hvilket er uzendret i forhold
til EST 2. Der er en lavere forventning til omsaetningen, kombineret med at der har veeret
flere omkostninger til olie i forbindelse med, at naturgaskedel og motor er under reparation
i omrade Jyderup, men opvejes af lavere renteomkostninger.

EST 3 for Fors Varme Roskilde A/S er et underskud pa 19 mio. kr., hvilket er en positiv effekt
pa 3 mio. kr. i forhold til EST 2. Effekten er primaert drevet af lavere renteomkostninger,

samt at omkostninger i relation til NIS2 efter naermere granskning kunne anlaegsfgres.

Generelt skal der ggres opmaerksom pa, at under- eller overskud i selskaberne opkraeves i
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de kommende ar i den udstraekning, som reguleringen tillader det.

Retsgrundlag

e Forretningsorden for bestyrelsen i Fors Holding A/S og Fors A/S
e Vedtaegter for Fors Holding A/S og Fors A/S

e Selskabsloven

dkonomi

Reference til koncernstrategien

Administrationens vurdering

Resultatet f@gr skat for EST 3 2024 er en positiv afvigelse til EST 2 2024 pa 11 mio. kr. Der
optraeder ikke saerskilte elementer behaeftet med stor usikkerhed i EST 3, der vurderes at
kunne overraske eller ndre markant pa forventningerne til 2024.
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Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Sagen kort

Det fremgar af whistleblowerpolitikken, at Fors A/S har en whistleblowerordning, og at
bestyrelsen efter behov — og mindst én gang arligt — modtager en status pa indkomne
anmeldelser i ordningen. Efter bestyrelsens arshjul sker dette pa decembermgdet.

Advokatfirmaet Bech-Bruun, som star for teknisk drift af Fors A/S’ whistleblowerordning samt
screening af indkomne anmeldelser, har siden bestyrelsesmgdet den 14. december 2023
modtaget 0 indberetninger.

Indstilling

At bestyrelsen tager orientering om antal indberetninger til efterretning.

At bestyrelsen tager orientering om andring af whistleblowerpolitikken som fglge af
indfgrelse af enhedsbestyrelse til efterretning.

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet den 10. december 2019 besluttede bestyrelsen at etablere en

whistleblowerordning i Fors A/S.

Den 17. december 2021 tradte whistleblowerloven i kraft, dog sdledes at forpligtelsen til at
etablere whistleblowerordninger for arbejdspladser i den private sektor med mellem 50 og
249 ansatte fgrst tradte i kraft den 17. december 2023.

Fors A/S’ whistleblowerpolitik - vedlagt som bilag 086.01 — blev derfor pa bestyrelsesmgdet
den 14. december 2023 tilpasset, sa politikken opfylder whistleblowerlovens krav til
whistleblowerordninger.

Med indfgrelse af enhedsbestyrelse tilpasses whistleblowerpolitikken, sa formuleringen
"formanden for bestyrelsen i Fors A/S og Fors Holding A/S” @ndres til “formanden for
bestyrelserne i Fors-koncernen”.

Formanden for Fors-koncernens selskaber vil herefter behandle indberetninger, der
omhandler direktionen, bestyrelsesmedlemmer eller whistleblowerenheden, og
indberetninger, der vedrgrer formanden i bestyrelserne i Fors-koncernen, vil blive behandlet
af det (andet) eksterne udpegede bestyrelsesmedlem.

Retsgrundlag
Lov nr. 1436 af 29. juni 2021 om beskyttelse af whistleblowere.

Gkonomi

Administrationens vurdering
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Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen med fglgende bemarkning:

e Bestyrelsen besluttede, at 5.4.1. @ndres fra ’selskabet falger delvist’ til ‘selskabet
folger’ og at kommentaren som fglge heraf slettes.

Sagen kort

Med inspiration fra ‘Anbefalinger for god selskabsledelse’ — som udarbejdes af Komitéen for
god Selskabsledelse — udarbejdede Dansk Affaldsforening (nu Brancheforeningen Cirkulzer),
Danske Vandveerker, Dansk Fjernvarme og DANVA i 2017 et kodeks for god selskabsledelse i
forsyningsselskaber.

| kodekset er en raekke anbefalinger til, hvordan man bgr agere som ejer, bestyrelse og
direktion — og forslag til, hvordan man som selskab kan redeggre for, hvorvidt man lever op
til kodekset eller ej, og det anbefales, at alle forsyningsselskaber hvert ar redeggr for god
selskabsledelse og offentligger redeggrelsen fx i forbindelse med arsrapporten eller pa deres
hjemmeside.

Bestyrelsen udarbejder og offentligggr sdledes arligt sin redeggrelse.

Bestyrelsens seneste redeggrelse (2023) — som er publiceret pa www.fors.dk — er vedlagt til
inspiration i forbindelse med bestyrelsens forberedelse til bestyrelsesmgdet den 12.
december 2024 (bilag 089.01).

Jens Christian Refsgaard har med udgangspunkt i redeggrelsen fra 2023 udarbejdet forslag
til redeggrelse for 2024 (bilag 089.02) og denne anvendes som udgangspunkt til bestyrelsens
drgftelse og beslutning. Forslag til eendringer er markeret med gul mark up og er fglgende:

> 3.3 Kryds er flyttet fra ‘opfylder delvist’ til ‘opfylder’.
» 5.1.5: Kommentar opdateret.
» 5.4.1: Kryds er flyttet fra ‘opfylder ikke’ til ‘opfylder delvist’ og kommentar opdateret.

Indstilling
At bestyrelsen drgfter og forholder sig til kodeksets anbefalinger.
At bestyrelsen beslutter sin stillingtagen (redeggrelse) og at den publiceres pa www.fors.dk.

Sagsfremstilling

God selskabsledelse handler om de styringsmaessige rammer omkring en virksomhed — om
ejerens/ejernes, bestyrelsens og ledelsens rolle og ansvar — og ikke mindst samspillet mellem
disse styringsniveauer.

| oktober 2022 kom version 2 af ’Kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber’. Version 2 er fortsat et understgttende redskab for
selskabsbestyrelsernes arbejde med god selskabsledelse. Derved skal det bidrage til, at
selskabets interessenter kan have tillid til, at selskabet arbejder bedst muligt i henhold til det
formal, det er sat i verden for.

Det har veeret vigtigt fra brancheorganisationernes side at signalere, at selskaberne har fokus

vores natur
vores ansvar

—

Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 202066

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.fors.dk/media/dmsadgdm/bestyrelsens-redegoerelse-for-god-selskabsledelse-2023.pdf

pa en professionel ledelse, som har opmarksomhed pa de langsigtede udfordringer. Der er
ikke behov for, at Folketinget fastsatter specifikke regler for selskaberne.

| forbindelse med revision af fgrste version af ‘Kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber’ fra 2017 har der vaeret nedsat en referencegruppe med deltagelse af
repreesentanter fra selskaberne. Der har ogsa vaeret repraesentanter fra DANVA, Dansk
Fjernvarme, Dansk Affaldsforening (nu Brancheforeningen Cirkulzaer), Danske Vandvaerker,
KL, Finansministeriet og Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet. Fra Fors A/S har Jens
Christian Refsgaard deltaget.

| version 2 er der fokus pa anbefalinger om forhold, som bestyrelserne har mulighed for at
pavirke, som fx:

e Understgttelse af det aktive ejerskab.

e Bestyrelsens opgaver og ansvar — herunder bestyrelsens strategiske rolle.

e Det overordnede formal og beaeredygtighed.

e Abenhed og gennemsigtighed.

| version 2 er der ogsa udarbejdet et inspirationskatalog, som bestyrelsen kan bruge som
udgangspunkt for sine drgftelser af god selskabsledelse.

Retsgrundlag

gkonomi

Reference til koncernstrategien

Administrationens vurdering

‘Kodeks for god selskabsledelse’ eller ‘Kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber’ er ikke lovgivning eller udstedt af myndigheder, hvorfor det er frivilligt
at leve op til (og forholde sig til) anbefalingerne eller ej. Det betragtes som Soft Law. Det vil
sige, at det netop handler om anbefalinger, som kan og bgr fglges, men hvor der ogsa kan
vaere begrundelser for at afvige i det konkrete tilfeelde, som man sa redeggr for. Hvor
lovgivningen oftest angiver en minimumsstandard, er anbefalingerne i kodekset i stedet at
anse som ’best practice’ inden for selskabsledelse.
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Beslutning
Bestyrelsen besluttede at udskyde punktet til naeste bestyrelsesmgde.
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Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Sagen kort

Kurt Naested har gnsket at fratreede sine bestyrelsesposter i Fors-koncernen ifm. sin
udtreeden af kommunalbestyrelsen i Holbaek Kommune den 20. november 2024.
Holbaek Kommune har, jf. ejeraftalen, udpegningsretten af et nyt bestyrelsesmedlem,
hvorefter vedkommende formelt skal godkendes pa generalforsamling i Fors-
koncernens selskaber.

Der er planlagt med ekstraordinaer generalforsamling i Fors Holding A/S den 11.
december 2024, hvor Stampe Duus, som er udpeget af Holbaek Kommune pa
kommunalbestyrelsesmgde den 20. november 2024, skal godkendes som
bestyrelsesmedlem i Fors Holding A/S. Der er planlagt ekstraordinare skriftlige
generalforsamlinger i Fors-koncernens datterselskaber den 13. december 2024, hvor
Stampe Duus formelt skal godkendes som medlem af bestyrelserne i Fors-koncernen.

Ifm. de ekstraordineere generalforsamlinger i datterselskaberne  @nsker
administrationen i gvrigt at gennemfgre en vedtaegtsandring, som er afledt af en
andring i arsregnskabsloven, og som giver mulighed for at forlaenge fristen for
indsendelse af den reviderede arsrapport med en maned. Derudover justeres
vedtaegterne for Fors A/S som fglge af bestyrelsens beslutning vedrgrende prokura pa
bestyrelsesmgde den 31. oktober 2024.

Indstilling

e At bestyrelsen i datterselskaberne godkender dagsordenen til de ekstraordinaere
generalforsamlinger i Fors-koncernens datterselskaber.

e At bestyrelseni Fors Holding A/S godkender, at bestyrelsesformanden deltager som
repraesentant for Fors Holding A/S pa generalforsamlingerne i Fors-koncernens
datterselskaber og bemyndiges til at gennemfgre generalforsamlingerne og
underskrive generalforsamlingsbeslutningerne pa vegne af selskabet.

Sagsfremstilling

Generalforsamlingen er den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for
de i lovgivningen og i vedtaegterne fastsatte graenser. Det er bestyrelsen, som indkalder
og udarbejder dagsorden til brug for generalforsamlingen.

Datterselskaberne i Fors-koncernen ejes af Fors Holding A/S. Bestyrelsen i Fors Holding
A/S reprasenterer saledes ejeren af datterselskaberne. Datterselskaberne i Fors-
koncernen er Fors A/S, Fors Grgn Energi A/S, Fors Varme Roskilde A/S, Fors Varme
Holbaek A/S, Fors Affald Holbaek A/S, Fors Vand Roskilde A/S, Fors Vand Lejre A/S, Fors
Vand Holbak A/S, Fors Spildevand Roskilde A/S, Fors Spildevand Lejre A/S og Fors
Spildevand Holbak A/S.

Dagsorden til ekstraordineere generalforsamlinger
Kurt Naested er fratradt sine bestyrelsesposter i Fors-koncernen ifm. sin udtreeden af
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kommunalbestyrelsen i Holbaeek Kommune den 20. november 2024. Holbaek Kommune
har, jf. ejeraftalen, udpegningsretten af et nyt bestyrelsesmedlem i Fors-koncernens
datterselskaber, hvorefter vedkommende formelt skal godkendes pa generalforsamling
i samtlige selskaber. Holbeek Kommune har pa kommunalbestyrelsesmgdet den 20.
november 2024 indstillet medlem af kommunalbestyrelsen Stampe Duus som nyt
bestyrelsesmedlem i Fors-koncernen.

Vedtaegterne for Fors-koncernens datterselskaber specificerer, at den ordinzere
generalforsamling skal afholdes ”i sa god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport
kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden 5 maneder
efter regnskabsarets udlgb”. Imidlertid er arsregnskabslovens bestemmelser vedr.
indsendelse af arsrapporter blevet andret til at vaere 6 maneder efter regnskabsarets
afslutning. Derfor @nsker bestyrelsen at justere vedtegterne, s3 de er i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vedtaegterne for Fors A/S specificerer, at “Beslutninger, der medfgrer en gkonomisk
disposition pa over kr. 20 millioner, medmindre beslutningen vedrgrer Selskabets
saedvanlige drift, skal foreleegges Selskabets generalforsamling til godkendelse”. Som
folge af bestyrelsens beslutning om at revidere forretningsordenens retningslinjer for
prokura, foreslas denne bestemmelse fjernet for, at governancemodel,
forretningsorden og vedtaegter er i overensstemmelse. Vedtaegtsandringerne for Fors
A/S er vedlagt som bilag 091.01.

De ekstraordinzre generalforsamlinger i Fors-koncernens datterselskaber afholdes
skriftligt den 13. december 2024.

Bestyrelsen i Fors Holding A/S kan bemyndige bestyrelsesformanden til at repraesentere
Fors Holding A/S pa generalforsamlingerne i datterselskaberne. | bemyndigelsen indgar
mandat til at (i) fravige selskabslovens og vedtaegternes bestemmelser om form- og
fristkrav samt fremlaeggelse af dokumenter og (ii) gennemfgre generalforsamlingen og
underskrive de respektive generalforsamlingsbeslutninger pa vegne af Fors Holding A/S.

Retsgrundlag

e Selskabslovens § 76-110.

e Arsregnskabsloven

e Vedtaegter for Fors-koncernens datterselskaber § 7-9.
e Vedtagter for Fors A/S § 8.4

e Ejeraftalens § 7.

BGkonomi

Administrationens vurdering
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Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med bemaerkning om:

e At der fremadrettet pa hvert bestyrelsesmgde er: Status for Grgn Trepart mbp. at
bestyrelsen kan fglge udviklingen ift. finansiering og beskyttelse af
drikkevandsinteresser.

Administrationens bemaerkning: Gr@gn sammenligning af varmeselskaber er en del af
praesentationsmaterialet (PP 98-100).

Sagen kort
Bestyrelse og direktion orienterer hinanden om relevant nyt siden seneste bestyrelsesmgde,
som ikke behandles under de gvrige punkter pa dagsordenen.

Indstilling
At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status - Udrulning af fjernvarme

Holbak Etape 1, konvertering

Dialog med storkunder fortsaetter i taet samarbejde med Holbaek Kommune for at opna 70
% tilslutning. Status for dialogen fremgar af tabellen i bilag 092.01, hvor farven indikerer
fremdriften i dialogen og ikke status for underskrift. Hvis det ikke lykkes at skaffe de
ngdvendige 70 % underskrevne aftaler i indeveerende ar, betyder det, at tidsplanen
forsinkes. Flere af parterne forventes fgrst at skrive under i Igbet af foraret 2025, hvorfor
en forsinkelse anses for meget sandsynlig. Projektet arbejder pa en vurdering af
konsekvenser ved forsinkelse samt alternative scenarier for kundesammensatning og
omradeafgransning.

Holbaek Etape 1, produktion

Udbud og videre projektering af varmevaerk i Energibyen afventer 70 % tilslutning i
konverteringsprojektet, som beskrevet ovenfor. Fors A/S er blevet kontaktet af Novo
Nordisk A/S om levering af overskudsvarme fra Kalundborg. Fors A/S har tidligere veeret i
dialog med Novo Nordisk A/S, Kalundborg Forsyning A/S samt Holbaek og Kalundborg
kommuner om overskudsvarme, hvor Igsningen — pa baggrund af et omfattende
analysearbejde — blev vurderet til ikke at veere den billigste varmekilde for Holbaek etape 1.
Den nye henvendelse beror pa en ny plan, hvor overskudsvarmen skal fgres hele vejen til
hovedstadsomradet, og hvor Holbaeks kommende etaper (ekskl. etape 1) evt. kan aftage
varme pa vejen. Planen er at kunne levere overskudsvarme til Holbaek fra 2029.

Fors A/S forholder sig som kunde afventende til denne mulige varmeleverance og har gjort
projektet opmaerksomme pa, at Fors A/S ikke pa forhand kan forpligte sig til at aftage varme
fra den pagaeldende ledning fra Kalundborg, eftersom Fors A/S endnu ikke har sikkerhed
for et tilstraekkeligt kundegrundlag hertil. Samtidig er Fors A/S underlagt
Varmeforsyningslovens bestemmelser og kan kun aftage overskudsvarmen, hvis den er
billigere end alternativet, som i fgrste omgang er Fors A/S egen varmeproduktion, evt.
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suppleret med kommende overskudsvarme fra det Datacenter, som Holbaek Kommune
planlaegger for pa nabogrunden til Energibyen.

Vindinge

Der har veeret startudfordringer med vandpafyldningen i etape 1 pga. luft og snavsi rgrene,
men nu forlgber konverteringen igen planmaessigt. Der detailplanlaegges og fgres
kampagne for kundetilslutning pa etape 2 og 3, ligesom der arbejdes med tidlig inddragelse
af Roskilde Kommune i forhold til trafikplaner og gravetilladelser.

Himmelev @st
Projektet forlgbet planmaessigt.

Veddelev
Der arbejdes med tidlig inddragelse af Roskilde Kommune i forhold til trafikplaner og
gravetilladelser. Projektet forlgbet planmaessigt.

Jyderup nyt varmevaerk
Anlaegget i Jyderup er under idriftsaettelse. Det er planen, at varmevaerket er i fuld drift
primo 2025. Mange kunder fglger byggeriet af varmepumpen pa vores hjemmeside.

@vrige projektforslag (Viby, Jyllinge, Store Valby/Agerup og Gadstrup/Snoldelev)

For de @vrige planlagte konverteringer (Viby, Jyllinge, Store Valby/Agerup og
Gadstrup/Snoldelev) er der pa nuveerende tidspunkt ikke noget nyt at berette siden seneste
status til bestyrelsen. Der sker fortsat ikke nogen udvikling i tilmeldinger siden maj, og det
er heller ikke Fors A/S’ forventning, at der sker nogen udvikling fremad. Det er aftalt med
Roskilde Kommune, at der udarbejdes en sag om projekternes fremtid til politisk
behandling i det relevante fagudvalg i Roskilde Kommune primo 2025 med henblik pa at
afklare projektforslagenes fremtid.

BNBO - status

Udviklingen siden seneste status den 31. oktober 2024 er begraenset. Dog skal to ting

fremhaeves:

e BNBO pabudsvilje blev behandlet i Kommunalbestyrelsen i Holbaek den 20. november
og i Lejre den 25. november.

e Den 18. december behandler Kommunalbestyrelsen i Holbaek en sag om beskyttelse af
et omrade mellem Fors A/S’ kildepladser Vallestrup og Hellestrup inkl. et par BNBO-
arealer. Fors Vand Holbaek A/S gnsker at finansiere grundvandsbeskyttelse i dette
omrade for at beskytte grundvandet til kildepladserne og for at have mulighed for at
udvide Hellestrup og Vallestrup kildepladser.

Vandselskabers retsstilling ifm. holdingselskabets kautionsforpligtelser

DANVA har faet advokathuset DLA Piper til at udarbejde et notat om vand- og
spildevandsselskabers retsstilling ved holdingselskabets rekonstruktion eller evt. konkurs.
Notatet har fokus pa, om det kan fgre til gkonomiske konsekvenser for vandselskaberne og
disses kunder, som fglge af moderselskabets patagne kautionsforpligtelser for andre
datterselskaber.

Konklusionen i notatet er, at holdingselskabets kautionsforpligtelser ikke kan fgre til, at der
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https://www.fors.dk/fjernvarme/fjernvarmeprojekter/jyderup/

lovligt kan overfgres midler mellem vandselskaberne og holdingselskabet som fglge af
vandselskabernes hvile-i-sig selv princip. Det vil sige, at vandselskaberne ikke kan komme
til at haefte for geeld stiftet i et andet datterselskab i koncernen. Der vil vaere en formel
mulighed for, at holdingselskabet kan salge et eller flere vandselskaber med henblik pa at
anvende provenuet til betaling af kautionsforpligtelsen, men hvile-i-sig-selv-princippet og
den manglende mulighed for udbetaling af udbytte vil laegge en begraensning pa
kgbsinteressen. Notatet er vedlagt som bilag 092.02.

Politisk aftale om gron trepart

Som tidligere beskrevet i nyhedsbreve til bestyrelsen samt under 'Gensidig orientering’ pa
bestyrelsesmgde den 20. september 2024, laegger den grgnne trepart ikke i fgrste omgang
op til, at den massive skovrejsning, aftalen medfgrer, malrettes omrader med szrlige
drikkevandsinteresser. Dette fordi det primare formal med skovrejsningen er en
kveelstofindsats. Den politiske aftale, der netop er landet, a&endrer desvarre ikke ved dette.

Der er saledes ikke lagt op til, at vandselskaberne far en plads ved bordet, nar omlaegningen
af landbrugsjord til skov og natur skal planlaegges og implementeres lokalt.

Medarbejdertilfredshed

Pa bagkant af den gennemfgrte effektivisering af organisationen har Fors A/S foretaget en
medarbejdertilfredshedsundersggelse med en besvarelsesgrad pa 90% og en samlet
tilfredshedsscore pa 3,1 pa en 4-trin-skala. De vigtigste resultater gennemgas pa mgdet.

Opfalgning fra seneste bestyrelsesmgde: sammenligning af varmeselskaber med
udgangspunkt i primeer produktionsbrgndsel (‘grgn’ sammenligning)
Produktionsdirektgr Henrik Correll gennemgar en sammenligning af varmeselskaber
baseret pa deres primaere produktionsbraendsel med udgangspunkt i en oversigt med data
fra Dansk Fjernvarme.

Orientering fra driften

Blpdgjort vand til Fors A/S kunder i Lejre by

Fors A/S har vandkunder og ledningsnet i dele af Lejre by, hvor vandet kgbes fra et
vandvaerk i Lejre, som ejes af HOFOR A/S. HOFOR A/S har netop bygget et nyt vandveerk i
Gevninge til erstatning for vandvaerket i Lejre, og der skal derfor ske en omkobling fra det
gamle vandveerk til det nye. | den forbindelse er der en periode pa ca. 14 dage, hvor HOFOR
A/S ikke har mulighed for at saelge vand til Fors A/S, hvorfor Fors A/S har indgaet en aftale
med Midtsjallands Vandforsyning a.m.b.a. Fors A/S kunder vil i perioden opleve et lidt
mindre vandtryk. Nar omkoblingen er faerdig, vil Fors A/S kunder i omradet modtage
blgdgjort vand, da HOFOR A/S har etableret et blgdggringsanlaeg pa deres nye vandvaerk.

Billedet nedenfor viser Fors A/S ledningsnet i Lejre by.

vores natur
vores ansvar




vores natur
vores ansvar

Assersmolle

Vandtab i St. Merlgse
Ledningsnet for bade drikkevand og fjernvarme har utaetheder, som er meget svaere at

lokalisere. For sa vidt angar drikkevandsledninger kan man i et vist omfang lytte sig frem til
mulige brud, mens man pa fjernvarme kan bruge termografi. Fors A/S holder Igbende gje
med udviklingen i vandtab i alle vores ledninger for at sikre, at vi er opmaerksomme pa nye
utetheder. Pa varmevarket i St. Merlgse har vandtabet i en lang periode ligget omkring 6
m3 i dggnet. P3 kort tid eendrede vandtabet sig til det dobbelte — uden meldinger om vand
i keeldre, pa gaden eller kunder uden varme. Eftersggningen endte succesfuldt, og bruddet
blev lokaliseret til at vaere lige uden for vaeggen ind til skolens keelder, hvor der stod vand.
Bruddet er repareret, og vandtabet er nu reduceret til det halve af oprindeligt, 3 m3 i

dognet.

@konomi og miljg pa Holbak Renseanlzeg
Som tidligere fortalt, sa har der veeret en ombygning pa Holbaek Renseanlzaeg, hvor der er

etableret ny bundbeluftning. Projektet er forlgbet planmaessigt, og som tidligere fortalt har
der ikke veeret brug for den midlertidige ggede udledningstilladelse. Renoveringer
medfgrer ikke altid skonomiske besparelser eller en bedre miljgpavirkning, men Fors A/S
bruger altid god tid pa at undersgge fordele og ulemper ved ny teknologi, inden vi

igangsaetter en udskiftning fra nedslidt til nyt. | dette tilfeelde har det dog vaeret muligt bade
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at forbedre pkonomi og miljgpavirkning, idet det med investeringen er lykkedes at halvere
stremforbruget til beluftning, som indtil nu har udgjort en tredjedel af renseanlaeggets
samlede forbrug, og samtidigt reducere overlgb fra renseanleegget med ca. 80 %.
Renseanlaegget har indtil nu vaeret ubetinget den stgrste bidragsyder til overlgb i Holbeak,
og reduktionen svarer til omkring 100.000 m3 spildevand. Bemaerk dog, at Fors A/S’ andel
af udledningen til Indre Isefjord i 2022 alene udgjorde 3,1 % af den samlede
kveelstofbelastning jf. spildevandsmyndighedernes database (PULS).
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Beslutning
Bestyrelsen besluttede at lukke pkt. 82, 87, 88.
Fors A/S
I Betonvej 12
Indstilling 4000 Roskilde

At bestyrelsen beslutter, om der er punkter pa dagsordenen, som skal lukkes.
Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbak
TIf.: +457020 20 66

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk
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I Fors A/S
Sagsfremstilling Betonve] 12
Naeste mgde i bestyrelsen afholdes torsdag den 27. februar 2025 kl. 17.00-21.00 pa 4000 Roskilde

Betonvej 12, 4000 Roskilde.

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 20 20 66

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk
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Sagsfremstilling

Fors A/S
Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 20 20 66

CVR: 33032838
EAN: 579000 23 08 321

www.fors.dk



Beslutning
Punktet blev ikke behandlet.

Sagsfremstilling
Det fremgar af bestyrelsens forretningsorden pkt. 2.8, at bestyrelsen som afslutning
pa hvert bestyrelsesmgde evaluerer sit og direktionens arbejde, herunder:

Hvad er gaet seerligt godt?

Er der noget vi kan ggre bedre/anderledes?

Hvordan bidrager vi bedst muligt — enkeltvis og samlet — sa vi bliver den bedste
bestyrelse?

Mangler vi materiale, der kan sikre et bedre beslutningsgrundlag?

'Bestyrelsens kvarter’ gennemfgres uden deltagelse af direktionen.

Bestyrelsen treeffer ikke beslutninger under punktet, men evaluerer kvaliteten af det
enkelte mgde og samarbejdet mellem bestyrelsesmedlemmerne.

Indstilling
At bestyrelsen evaluerer sit og direktionens arbejde.
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Fors A/S
Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 202066

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk
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