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06. 2023.12.14 — Bestyrelsesmgde i alle selskaber i Fors-

koncernen 14. december 2023

Dato: 14. december 2023
Tid: Kl. 17.00-21.00
Sted: Fors A/S, Betonvej 12, 4000 Roskilde

Fra bestyrelsen deltager

e Claus Juhl, bestyrelsesformand, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Sgren Jensen, Fors Holding A/S

e Christina Hvass Hansen, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Kurt Neaested, Fors Holding A/S

e Jens Kristian Jensen, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Carsten Rasmussen, Fors Holding A/S

e Jacob Sgegaard, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Jeanne Bergmansen, Fors Holding A/S

e Jens Christian Refsgaard, Fors Vand- & Spildevand- Holbak, Lejre & Roskilde A/S

e Dorrit Lisa Kromann, Fors Vand- & Spildevand- Holbaek, Lejre & Roskilde A/S

e Berit Godskesen, Fors Holding A/S

e Uffe Laursen, Fors Holding A/S

e Benny Steen Ngrby, Fors Holding A/S

e Jesper Christensen, Fors Holding A/S

e Michael Brandt (adm. direktgr), alle selskaber undtagen Fors Holding A/S & Fors A/S

e Henrik Correll (produktionsdirektgr), alle selskaber undtagen Fors Holding A/S & Fors A/S

e Majken Damkjaer Simonsen (gkonomidirektgr), alle selskaber undtagen Fors Holding A/S &
Fors A/S

Fra den @vrige administration deltager
e Klaus Kjeldgaard, chef, Analyse & Investering
e Rikke Olsen, chef, Jura & Compliance

Gaest
e Ekstern gaest deltog under punkt 75.

Referent
e Stine Hauge Nielsen, direktionskonsulent

Dagsorden: O = orienteringspunkt, B = beslutning
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74. Godkendelse af dagsorden (B)

Formanden bgd velkommen og bemaerkede, at der var fglgende afbud til mgdet:
e Kurt Naested.

e Benny Steen Ngrby.

Jf. bestyrelsens drshjul er fast tema for mgdet: God selskabsledelse og Q3-opfglgning, herun-
der:

e Evaluering af bestyrelse og direktion.

e Kodeks for god selskabsledelse.

e  Whistleblowerpolitik.

e Bestyrelsens forretningsorden.

Siden sidst:

e Jeanne Bergmansen er nu formelt udpeget som bestyrelsesmedlem (pa ekstraordinaer
generalforsamling i Fors Holding A/S den 23. november 2023).

e Fusion af varmeselskaber i Holbak er gennemfgrt den 23. november 2023.

e Majken Damkjeer Simonsen er tiltradt som gkonomidirektgr, og Majken er tiltradt som
formand i de 10 netselskaber den 30. november 2023.

e Kundeforum den 30. november 2023.

e Ny dato for generalforsamling Fors Holding A/S er den 23. maj 2024.

Beslutning:
e Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

75. LUKKET

76. Kodeks for god selskabsledelse (B)

Jens Christian Refsgaard praesenterede forslag til bestyrelsens redeggrelse for 2023 — som ikke
adskilte sig naevneveerdigt ift. redeggrelsen fra 2022 — og som dannede udgangspunkt for be-
styrelsens dreftelse og beslutning om redeggrelsen for 2023.

Beslutning:

e Bestyrelsen drgftede og godkendte det fremlagte forslag til redeggrelsen for 2023 med
felgende justeringer:

o Punkt 4.3 afkrydses i ‘selskabet fglger delvist’ — samt at emnet (etik) tages op fremad-
rettet fx i forbindelse med den kommende CSRD-rapportering (fra 2025).
o Punkt5.1.1.+5.1.2. + 5.1.3. afkrydses i ‘selskabet fglger’.

e Administrationen formulerer et oplaeg til brug for formandens drgftelse med ejerkommu-
nerne om, hvilke kompetencer (og diversitet) bestyrelsen gnsker/har behov for. Blandt
andet ift. behov for politisk konstituering og udpegning. Bestyrelsen far dette til gennem-
syn til naeste bestyrelsesmgde.

e Bestyrelsen besluttede, at bestyrelsens redeggrelse for 2023 videreformidles af bestyrel-
sesformanden til ejerkommunerne (i 2024) inklusiv, at bestyrelsens sammensatning og
kompetencer vil adresseres og bringes videre i denne sammenhang.

e Bestyrelsen besluttede, at bestyrelsesformanden drgfter med ejerkommunerne, om der er



opbakning til at materiale fra generalforsamlingen lsegges pa Fors A/S hjemmeside.
e Bestyrelsen besluttede at publicere sin redeggrelse for 2023 pa www.fors.dk.

77. Bestyrelsens forretningsordning og arshjul (B)
Rikke Olsen, chef, Jura & Compliance, prasenterede andringerne til forretningsordenen samt
forslag til justering af arshjul fsva. Kundeforum.

Beslutning:

e Bestyrelsen gennemgik og godkendte de fremsatte sendringer til forretningsordenen.

e Bestyrelsen gennemgik og godkendte bestyrelsens arshjul med den aendring, at Kundefo-
rum fremgar i september (2024), hvor (stor)mgde er planlagt afholdt.

e Bestyrelsen besluttede ift. at sikre kontinuitet i bestyrelsens arbejde, at bestyrelsen pa
naeste mpde forelaegges, hvilke muligheder der er ift. forskudt valg af bestyrelsesmed-
lemmer.

e Bestyrelsens medlemmer opdaterer oplysninger om deres eventuelt gvrige bestyrelsespo-
ster og hverv. Stine Hauge sender oplysningsskema ud sammen med en pracisering af,
hvad det er relevant, at bestyrelsesmedlemmerne oplyser.

78. Opfolgning pa bestyrelsens prioriterede indsatsomrader 2023 og fastlaeggelse af priorite-
rede indsatsomrader 2024 (B)

Bestyrelsen drgftede status for de prioriterede indsatsomrader for 2023 og fastlagde priorite-
rede indsatsomrader for 2024. Bestyrelsen genbesggte ogsa de besluttede temadrgftelser for
2024 (som bestyrelsen besluttede pa mgdet den 2. november 2023), herunder hvorvidt nogle
af disse og eventuelt ogsa nogle af de prioriterede indsatsomrader kunne prioriteres fra —
dette besluttede bestyrelsen dog ikke at ggre.

Beslutning:

e Bestyrelsen drgftede status for prioriterede indsatsomrader 2023.

e Bestyrelsen godkendte med et par tilfgjelser til de foreslaede prioriterede indsatsomrader
2024

o Implementering af Koncernstrategi 2021-25 — herunder opdatering af datagrundlaget
for opfglgning og 'Fra data til viden til handling’ (benchmarking).

o Nye lovkrav til baeredygtighedsrapportering (Environment, Social og Governance) — nyt
EU-direktiv (Corporate Sustainability Reporting Directive) og EU's taksonomiforord-
ning, som kommer til at geelde for Fors-koncernen fra 2025 med fgrste rapportering
for regnskabsaret 2025 i 2026.

o Fjernvarmeudbygning — som understgtter ejerkommunernes grgnne ambitioner.

o Fors Grgn Energi A/S — hvad er formalet med selskabet, og hvordan kan selskabet bru-
ges til investering i grgn energi og understgtte den grgnne dagsorden?

o Grundvandsbeskyttelse — BNBO, GDO og mulige grundvandsparker.

o Finansiel politik.

o NIS2 og Cybersikkerhed.
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http://www.fors.dk/

Bestyrelsen vil gerne — nar der er muligt — at bestyrelsens beslutningsrum fremgar tydeligt af
sagsfremstillingen.

79. Projektgovernancemodel og projektopfelgning (B)

Klaus Kjeldgaard, chef, Analyse & Investering, praesenterede bestyrelsen for projektgovernan-
cemodellen, som efter gnske fra bestyrelsen — pa seminar den 28. september 2023 — har faet
et 'serviceeftersyn’, og hvor bestyrelsen involveres tidligere i A-projekter og i budgetafvigelser
vedrgrende anlaegsinvesteringer i Fors A/S.

Bestyrelsen var enige om, at proceduren skal vaere, at bestyrelsen godkender budgettet og
med anlaegsbuffer. Hvis udbudsresultatet ligger over dette, sd er det ngdvendigt, at bestyrel-
sen inddrages igen.

Bestyrelsen gnskede fremadrettet, at alle A-projekter praesenteres kort for bestyrelsen pa
bestyrelsesmgder.

Desuden orienterede Klaus Kjeldgaard bestyrelsen om det kommende nye varmeproduktions-
anlaeg i Jyderup og som er omfattet af den nuvaerende governancemodel. Der fremsendes en
skriftlig sagsfremstilling til godkendelse. Bestyrelsen understregede, at delpunktet om det
kommende nye varmeproduktionsanlaeg i Jyderup ogsa burde have omfattet en egentlig ind-
stilling pa det ordinaere bestyrelsesmgde.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte:

e Bestyrelsen orienteres om kommende A-projekter allerede mellem fase 1 og 2.

e Bestyrelsens godkendelse af A-projekter (over 50 mio. kr.) flyttes fra overgangen mellem
fase 3 og 4 til overgangen mellem fase 2 og 3.

e Budgetafvigelser over tolerancegraensen for A-projekter skal fortsat godkendes i Invest-
ment Board (IB). Som noget nyt indfgres, at bestyrelsen skal godkende budgetafvigelser
over en fastsat tolerance. Administrationen udarbejder oplaeg til bestyrelsen i forhold til
involvering i A-projekter. Bestyrelsen var indforstdaet med, at det kan medfgre skriftlig
godkendelse nar og hvis, der er behov for dette pga. tidspres i forbindelse med udbud.

e Administrationen udarbejder frem til naeste Q-opfglgning et bud pa skabelon ift. oversigt
og status over A-projekter.

e | Q-opfelgningerne vil der fremadrettet rapporteres pa arsagen til Igbende afvigelser i det
totale anlagsbudget. Overordnet skyldes afvigelser en reekke faktorer, som fx gget ekse-
kveringskraft, nytilkomne projekter pa foranledning af ejerkommunerne, ngdvendige til-
legsydelser, der ikke har vaeret forudsat i udbuddet, byggemodninger, akutte interne an-
legsopgaver. Vigtigt at disse arsager til afvigelserne synligggres.

e Bestyrelsen besluttede, at der udarbejdes en sagsfremstilling og indstilling vedr. kommen-
de varmeproduktionsanlaeg i Jyderup, som behandles med skriftlig godkendelse i bestyrel-
sen (via mail) inden den 20. december 2023.
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80. Projektopfglgning 2023 — Q3 (B)
Klaus Kjeldgaard, Chef Analyse & Investering, praesenterede Q3-projektopfglgning 2023 her-
under de typiske arsager til prisstigninger.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte:
e projektopfalgning 2023 Q3 — Affald

o Herunder den forventede budgetreduktion pa 4,7 mio. kr.
e projektopfglgning 2023 Q3 — Spildevand

o Herunder den forventede budgetforggelse pa 17 mio. kr.
e projektopfelgning 2023 Q3 - Vand

o Herunder den forventede budgetreduktion pa 4 mio. kr.
e projektopfglgning 2023 Q3 — Varme

o Herunder den forventede budgetforggelse pa 44 mio. kr.
e projektopfglgning 2023 Q3 - Fors A/S

o Herunder den forventede budgetforggelse pa 0 mio. kr.

81. @konomiopfelgning 2023 — Q3 (B)

Majken Damkjer Simonsen, g@konomidirektgr, praesenterede hovedlinjerne i Q3-
gkonomiopfglgningen — dels hvad der har medfgrt sendringen i resultatet fgr skat, dels hvad
der var baggrunden for det ggede lanoptag samt hvilken effekt det havde pa selskabernes
gkonomi og priser.

Fremadrettet vil det, hver gang vi i et selskab har en a&ndring i en investering eller et lanoptag,
blive konkretiseret, hvordan det pavirker kundernes pris, selskabets gkonomi og gaeldsaetning.

Beslutning:

e Bestyrelsen godkendte gkonomiopfglgningen for Q3 2023 og det estimerede negative
resultat fgr skat pa 120 mio. kr.
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e Bestyrelsen godkendte det samlede lanoptag pa 328 mio. kr., hvilket er en forggelse pa 75

mio. kr. i EST 3 i forhold til EST 2:

ZEndrin

Selskab EST 2 - ES'gI' 3 Total

Investering  L&n  Investering  Lan
Fors Fors : - - © 16 -
FAH Affald, Holbask 5 -5 5
FSL Spildevand, Lejre : 3 3 .25
FSH  Spildevand, Holbaek .23 42 134 82
FSR  Spildevand, Roskilde . 9 9 . 85 71
FVL Vand, Lejre -0 - 1 -
FVH  Vand, Holb=k L4 - S -
FVR  Vand, Roskilde S0 - .28 -
FVHJ  Fjernvarme, Jyderup 16 16 ] 40 33
FVHS  Fjernvarme, Store Merlgse 1 - 1 0
FVMR Fjernvarme, Roskilde 28 28 142 134

Total . 52 75 487 328




82. Whistleblowerordning og -politik (B)

Rikke Olsen, chef, Jura & Compliance, og Fors-koncernens interne whistleblowerenhed, orien-
terede indledningsvist om, at whistleblowerloven geelder for Fors-koncernen fra den 17. de-
cember 2023, og at whistleblowerordningen er tilpasset hertil.

Det er bestyrelsesformanden, som behandler indberetninger, hvis der matte komme anmel-
delser rettet mod Fors A/S direktion, bestyrelse eller whistleblowerenheden (Rikke Olsen).

Hvis indberetninger vedrgrer formanden, vil det det fremover vare det andet eksternt udpe-
gede bestyrelsesmedlem (pt. Sgren Jensen), som vil behandle indberetningen.

Bestyrelsesformanden og det eksterne udpeget bestyrelsesmedlem kan til enhver tid inddrage
den interne whistleblowerenhed i undersggelserne i det omfang, det er ngdvendigt.

Rikke Olsen gav status pd whistleblowerordningen. Bestyrelsen spurgte ind til historikken pa
indberetninger og hvor meget whistleblowerordninger anvendes i andre virksomheder.

Beslutning:

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

e Bestyrelsen gennemgik og godkendte a&ndringerne i whistleblowerpolitikken som fglge af
whistleblowerlovens ikrafttraeden.

e Bestyrelsen godkendte, at det eksternt udpeget bestyrelsesmedlem handterer indberet-
ninger angaende bestyrelsesformanden for Fors A/S og Fors Holding A/S og at den interne
whistleblowerenhed kan inddrages i undersggelserne i det omfang, det er ngdvendigt.

83. Kundeforum - opfglgning og feedback fra Kundeforum den 30. november 2023 samt
naste mgde (B)

Beslutning:

e Bestyrelsen besluttede — pa grund af tidsmangel, at udskyde behandlingen af dette punkt
til naeste bestyrelsesmgde, dog med den tilfgjelse, at bestyrelsen godkendte det fremsatte
forslag om afholdelse af ga-hjem-mgde i februar.

84. Gensidig orientering (O)

e Uffe Laursen orienterede om status for udrulning af fjernvarme.

e Orientering om fusion af varmeselskaber i Holbaek havde fundet sted under bade forman-
dens 'siden sidst’ samt i forbindelse med bestyrelsens forretningsorden (punkt 77).

e Pa baggrund af forespgrgsel fra Sgren Jensen praesenterede Michael Brandt antal fastan-
satte i Fors A/S pa nuvarende tidspunkt samt over tid.

e Der kommer forventeligt i januar en politisk sag i de tre ejerkommuner, hvor forvaltnin-
gerne indstiller, at Fors A/S fastholder fremtidige kontorfaciliteter i bade Holbak og Ros-
kilde.
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Beslutning:
e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

85. Orientering af interessenter (B)

Beslutning:
e Bestyrelsen besluttede at abne alle punkter med undtagelse af punkt 75, som lukkes.

86. Naeste mgde (O)
Nazeste mgde afholdes den 30. januar kl. 17.00-21.00 pa Betonvej 12.

87. Eventuelt (O)
Intet.

88. Bestyrelsens Kvarter (O)
Der refereres ikke fra dette punkt.
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