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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Fors Spildevand Lejre A/S
Tastrup Meallevej 5

4300 Holbaek

CVR-nr.: 33055072

Stiftelsesdato: 01.06.2010

Hjemsted: Holbaek

Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023
Telefonnummer: 70202066
Hjemmeside: www.fors.dk

E-mail: fors@fors.dk

Redegorelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for samfundsansvar

Link: https://www.fors.dk/wp-content/uploads/2024/03/ledelses-og-ansvarlighedsrapport-2023.pdf
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Fors Spildevand Lejre A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestreamme for

regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Roskilde, den 16.04.2024

Direktion

Steen Lindhardt

adm. dir.

Bestyrelse

Majken Damkjaer Simonsen Henrik Gert Correll
formand

Jens Christian Refsgaard Dorrit Lisa Kromann

Steen Lindhardt

Penneo dokumentnegle: FU7PG-KPI7G-SCBN1-TCZ7H-HEN77-EAFGL



Fors Spildevand Lejre A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Fors Spildevand Lejre A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fors Spildevand Lejre A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Timmermann Mogens Michael Henriksen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18652 MNE-nr. mne23309
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive spildevandsaktivitet, samt at sikre en spildevandshandtering af hgj sundheds- og
miljemaessig kvalitet, som tager hensyn til forsyningssikkerhed og miljg, og som drives pa en effektiv made, der
er gennemsigtig for forbrugerne.

Selskabets priser fastsaettes normalt for et ar ad gangen i henhold til vandsektorloven.

Spildevandsaktiviteterne omfatter i hovedsagen fglgende:

+  Afledning af spildevand og regnvand fra husholdninger og erhverv gennem selskabets stikledninger og
hovedkloakker.

+ Rensning af spildevand.

«  Drift, vedligeholdelse og udbygning af selskabets aflgbsnet samt tilhgrende anlaeg.

+  Administration og service til godt 12.242 kundeforhold.

Fors Spildevand Lejre A/S har indgaet kontrakt med Fors A/S om at udfere opgaver inden for drift, vedligehold og
administration. Desuden udfgrer Fors A/S anlaegsopgaver og renoveringer for selskabet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fors-koncernen er forsyningsvirksomhed for Holbaek, Lejre og Roskilde kommuner - en samarbejdsmodel, hvor
de tre ejerkommuner etablerede et feelles holdingselskab Fors Holding A/S som ejere, og et feelles serviceselskab
Fors A/S som leverander til forsyningsselskaberne. Fors A/S er 100 % ejet af Fors Holding A/S.

Vi er ved udgangen af 2023, godt 245 medarbejdere savel fuld- som deltidsansatte, der leverer vand, fiernvarme,
renser spildevand, indsamler affald og driver genbrugspladser. | alt forsyner vi hver dag ca. 194.000 kunder med
en eller flere af vores forsyningsydelser. Vi har 71.499 kundeforhold, som aftager én eller flere forsyningsydelser
fra os og i alt fakturerer vi vores kundeforhold for 126.186 forsyningsydelser. Kundeforhold er defineret som det
direkte kundeforhold eller den unikke adresse der faktureres for vores ydelser og et kundeforhold kan sdledes veere en
del af en husstand med flere kunder eller veere en boligforening der teeller som et kundeforhold, selvom
boligforeningen opkreever grundgebyrer hos 700 kunder. Vi er en multiforsyning, sa ét kundeforhold kan blive
faktureret for flere forsyningsydelser.

For Fors-koncernen er det vigtigt, at visammen med vores ejerkommuner hver dag arbejder malrettet pa at
omseette visioner til konkrete, baeredygtige tiltag, sa vi i feellesskab kan omszette den lidt abstrakte
klimadagsorden til noget lokalt.

Virksomhedens aktiviteter udferes under lovgivningsmaessige rammer, som betyder, at virksomhedens ydelser
prisfastsaettes efter 'hvile-i-sig-selv-princippet’. Det betyder, at virksomheden ikke ma tjene penge pa sine
forsyningsaktiviteter. Over tid skal indtaegter og udgifter balancere, og kunden skal alene betale for de
medgdede omkostninger.

2023 bed pa flere begivenheder i samfundet omkring os, hvor Danmark og dermed Fors A/S oplevede flere
klimahaendelser.
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Vand fra oven, fra neden og fra siderne

Vi lever pd mange mader i en foranderlig verden. Lige nu oplever vi effekten af de store klimaforandringer.
Forandringer, der har indflydelse pa vores hverdag og forsteerkes ar for ar. Derfor har vi - og hele branchen -
stor fokus pa, hvordan vi tilpasser os klimaet. For det er kun den vej, det kan ga. Det bliver ikke klimaet, der
tilpasser sig os. Vi er nadt til at have det lange lys pa, nar det kommer til investeringer i fremtidens forsyning og i
den nye hverdag, vi ser ind i. Investeringer, der gar, at selv om der kommer vand fra oven, fra neden og fra
siderne, sa kan vores kunder trygt stole pa deres forsyning; at vi har styr pa det, som vi er eksperter til. Det
geelder bade at behandle og aflede ggede maengder af spildevand og regnvand, sa det belaster naturen mindst
muligt - men ogsa at sikre det rene drikkevand for fremtidige generationer. Vi sikrer med rettidig omhu og hej
faglighed, at vores kunder trygt kan overlade en vigtig - men usynlig - del af hverdagen til os.

Fjernvarme som nyt forretningsomrade

Foranderligheden illustreres ogsa med den store og pludselige efterspargsel pa fiernvarme, som udfordrede en
branche, der ellers har levet et stille liv uden for det politiske rampelys. Fjernvarme er i den grad blevet et nyt
forretningsomrade hos Fors A/S, selvom vi i mange ar har arbejdet med fiernvarme. Tidligere har vi nemlig
primaert arbejdet med vedligehold og drift af eksisterende fjernvarmeanlaeg. Fijernvarme, som i @vrigt blev
etableret i 70%erne som svar pa datidens energikrise. Nu er der igen tale om storskala udbygning af
fijernvarmenettet som modsvar pa en energi- og sikkerhedskrise. Men i dag er fiernvarme en vare, der skal
selges i konkurrence med andre Igsninger - det er nyt. Men det er ogsa spaendende. Og arbejdet knytter sig til
et keempe potentiale for naturgasfortreengning i vores forsyningsomrade. Dét motiverer, og medarbejderne har
taget handskerne pa med at fa de godkendte byer i Roskilde Kommune og Holbaek Kommune tilkoblet
fiernvarme. Vi har lgbende efterlyst flere varktgjer fra Christiansborg i form af incitamenter til kunderne for at
tilvaelge fjernvarme - slutdato for naturgas, leengere afskrivningsperiode, starre fiernvarmepulje - for hvis deres
ambition om at udfase naturgassen skal lykkes, sa er de ogsa ngdt til at ggre fravalget af naturgas til det lette
valg. | mellemtiden knokler vi ufortredent videre. Leeringskurven har vaeret stejl, og vi er ikke
hundredmetermestre - endnu. Men vi laerer, og vi udvikler os dag for dag i arbejdet med udrulning af
fijernvarme. Ogsa her har vi nemlig det lange lys pa, og vi tror pa, at fiernvarme er den rette investering i en
gronnere fremtid for os alle med aget forsyningssikkerhed.

Sammen er vi staerkest

Vi tror pa samarbejde. Vi tror pa, at sammen nar vi leengst og bedst i mal. Samarbejde er en del af vores DNA - vi
kan ikke lgse de gregnne udfordringer alene. Derfor skal vi vaere det naturlige valg som samarbejdspartner og
indga partnerskaber, der ggr os endnu bedre. Derfor er samarbejdet med vores kunder ogsa noget, der ligger os
dybt pa sinde. 1 2023 gentog vi succesen med Kundeforum. Kundeforum bestar af en fast gruppe af vores privat-
og erhvervskunder samt personer med seerlige, faglige kompetencer. Tanken er, at diversiteten skal veere med

til at forbedre og fremtidssikre Fors A/S som virksomhed. Samtidig er tanken, at Kundeforums stemme
underbygger og kvalificerer bestyrelsens beslutninger og bidrager med sparring og perspektivering pa aktiviteter
og forhold, der har betydning for vores kunder og Fors A/S udvikling.

Det geelder ogsa for vores arbejde med kundeoplevelser, som vi arbejder strategisk med. Vi har fokus pa at
indsamle kvalitative og kvantitative data, der gar, at vi hele tiden bliver bedre. Det er til gavn for vores kunder og i
fremtidssikringen af vores hverdag inden for vand, spildevand, varme og affald. Sammen er vi nemlig steerkest.

Det sociale ansvar

Hos Fors A/S har vi altid haft fokus pa sociale ansaettelser. Det kan vaere arbejdsprgvning, flexjobbere, personer i
samfundstjeneste og praktikanter, samt at vi derudover har fokus pa elever. Vi mener nemlig, at det er vigtigt at
bidrage til at uddanne den naeste generation. Bade for at give viden videre, men i hgj grad ogsa for at fa viden fra
naeste generation, som kan bidrage med nyt. Det ser vi som en kampe vaerdi for Fors A/S. Og det giver os en
fordel i en tid praeget af gget efterspgrgsel pa og konkurrence om medarbejdere. Efterspergsel pa kloge kolleger,
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som har lyst til at beskeeftige sig med forsyning. Vi har nemlig erfaret, at flere af vores elever bliver fastansat
efter deres elevtid. Det er et godt tegn, at de har lyst til at blive - og en gevinst for os som virksomhed, at de
gnsker at fortseette samarbejdet med os. Win-Win. Det er ogsa en investering i fremtidens forsyning.

Det er nemlig med samarbejde, vi kommer laengst.
Hvis du vil gé hurtigt, sG ga alene. Hvis du vil ga langt, sG g& sammen.

Og hos Fors A/S taenker vi de langsigtede lasninger. Det kraever, at vi gdr sammen. Sammen med vores kunder.
Med vores ejere. Og med vores samarbejdspartnere.

Risikostyring
Ledelsen vurderer, at der ikke er sarlige forretningsmaessige risici, som der ligger udover, hvad der ma anses
for at vaere almindelige for branchen.

Risikostyring benytter vi i Fors A/S til at blive bevidste om, hvad der kan ga galt hvor - og satte ind med handling,
der sikrer, at det ikke gar galt, og hvis noget alligevel skulle ga galt, sa har vi lagt en plan for at handtere det. Vi
anvender risikostyringen i det daglige til at ege sikkerheden for, at vi traeffer de rigtige valg, og at vi nar vores
mal.

Gennem risikostyringen skaber vi os et overblik over de usikkerheder, vi skal kende og styre rundt om for
effektivt at kunne levere pa vores kerneopgaver. Risikostyringen er altsa den proces, hvorved vi vurderer og
behandler de trusler, vi star overfor. Det veere sig finansielle risici, risici i vores anleegsprojekter, miljgmaessige
risici, sociale risici mfl. Gennem vores ISO-certificeringer arbejder vi malrettet med risikostyring.

Finansielle risici

Selskabets vaesentligste finansielle risici relaterer sig til de regulatoriske rammer, der regulerer indtegtsniveauet
samt begraenser indregning af omkostninger ved gget gaeldsaetning, der dog er ngdvendig for at finansiere
anlaegsinvesteringer mv. Forholdet gar sig geeldende for hele sektoren for vand- og spildevandsselskaber.

Styring af cyberrisici

Et element i risikostyringen, der har faet ekstra fokus, er styring af cyberrisici. Det skyldes den sikkerhedspolitiske
situation som fglger af, at der er krig i Europa, der har sat ekstra tempo pa at gge cyberrobustheden, de
kommende krav fra EU i form af NIS2-direktivet, der kommer til at omfatte endnu flere dele af
forsyningssektoren, samt gennem en meget hgj trussel, som vi ogsa dagligt oplever gennem cyberangreb.

NIS2-direktivet opstiller krav til virksomheders handtering af cyberrisici, herunder styring, kontrol og tilsyn.
Reglerne har en afsmittende effekt pa hele forsyningskaeden og satter en streg under det ansvar, der er for at
godkende og fare tilsyn med cyberrisici.

| Fors A/S har vi etableret en struktureret tilgang og et standardiseret risikorammevaerk for analyse og
risikohandtering af lgbende indsamlede sikkerhedsrisici. Konkret betyder det, at vi nu har et rammevaerk til
vurdering og klassificering af risici indenfor fx IT-systemer. Rammevaerket indeholder en klar rolle- og
ansvarsfordeling, sa risikoejerskabet er kendt i organisationen, og det er risikoejerne, der udarbejder
risikovurderinger for deres ansvarsomrader.

Med den egede trussel for cyberangreb har Fors A/S ogsa et gget fokus pa IT-beredskab. Nar der er en utilsigtet
haendelse, har vi en plan for, hvordan vi skal agere. Derfor er vores eksisterende beredskabsplaner udvidet, sa
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de nu ogsa indeholder handtering af cyberangreb. Derudover har vi indgaet aftale med et sikkerhedsfirma, der
kan assistere og hjeelpe os ved eventuelle angreb og nedbrud. Styring af cyberrisici har i 2023 veeret et stort
fokus i Fors A/S og vil fortsat veere det, da truslen for cyberkriminalitet desvaerre er kommet for at blive.

Styring af beeredygtighedsrisici

Et andet element i risikostyringen der har faet ekstra fokus, er styringen af baeredygtighedsrisici i bred forstand -
klima og miljg, socialt ansvar og god selskabsledelse. Det skyldes dels ogsd kommende krav fra EU i form af
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som Fors A/S vil blive omfattet af.

CSRD opstiller nye krav til, hvordan virksomheder arbejder med bade risici og muligheder i forhold til
baeredygtighedsdagsordenen, herunder ogsa krav til transparens omkring arbejdet med baeredygtighed, og
derfor vil Ledelses- og ansvarlighedsrapporten fra 2025 og frem fa en ny struktur, som fglger de nye lovkrav.

Baeredygtighedsdagsordenen er dog langt fra ny i Fors A/S, hvor vi leenge har arbejdet med Global Compact og
udvalgte FN-verdensmal, herunder bl.a. med at sikre en grannere fremtid, et sundt og sikkert arbejdsmiljg,
kundeinvolvering samt partnerskaber med leverandgrer og andre interessenter.

De kommende krav szetter nu gget fokus pa vores arbejde med fx at @ge vores robusthed over for
klimaforandringer, sikre ordnede arbejdsforhold i vores veerdikeeder samt vedligeholde en god selskabskultur i
Fors A/S.

En central del af CSRD omhandler risikostyring i form af en lgbende systematiseret vurdering af vaesentlige
pavirkninger, risici og muligheder i forhold til en lang raekke baeredygtighedsspergsmal - og vurderingen
fokuserer bade pa, hvordan Fors A/S kan pavirke omverdenen, samt hvordan omverdenen kan pavirke Fors A/S.

Vi vil derfor fremadrettet arbejde med at styrke vores lebende vurdering af vaesentlige pavirkninger risici og
muligheder pa baeredygtighedsomradet - og ikke mindst fortsaette mange af de indsatser, som vi er i gang med
- fx grundvandsbeskyttelse, udrulning af fiernvarme samt sikre ordnede arbejdsforhold hos os og vores
samarbejdspartnere.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat pa -14.074 t.kr. anses for tilfredsstillende og som forventet.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Det vurderes ikke, at der er saerlig usikkerhed ved indregning af tilgodehavender og kundernes betalingsevne.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling af selskabets
aktiver, passiver samt resultat.

Forventet udvikling
Selskabet forventer for 2024 et resultat pa niveau med 2023.

Videnressourcer

Fors A/S gennemferer lebende trivselsmalinger: Hvert andet ar en sterre medarbejdertilfredshedsundersggelse
og derimellem mindre medarbejdertilfredshedsundersagelser (PULS-malinger). | 2023 gennemfarte Fors A/S den
seneste medarbejdertilfredshedsundersggelse. Her udgjorde scoren for 'motivation og tilfredshed’ 5,98 og
'na@rmeste leder’ 5,71 pa en skala fra 1-7. Dette er pa niveau med den tilsvarende undersegelse i 2021.
Medarbejderundersggelsen gennemferes igen i 2025.

Medarbejdertilfredshedsundersggelsen blev afholdt sidelabende med den lovpligtige arbejdspladsvurdering, og
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resultatet af begge undersggelser blev dreftet i de enkelte afdelinger pa workshops faciliteret af en ekstern
samarbejdspartner. De to undersggelser blev gennemfert sidelabende, da de har flere falles snitflader, saerligt
nar det drejer sig om det psykiske arbejdsmilja.

12023 har Fors A/S indkgbt eget system til trivselsmalinger, hvor vi far mere fleksibilitet til at kunne lave nye
spergsmal, flere undersggelser mv., og hvor det pd samme made fremadrettet er muligt at kere en felles
undersggelse.

Fors A/S har arbejdet med, hvordan der bevares et hgjt niveau af medarbejdertilfredshed, som i sidste ende skal
bidrage til at sikre tilknytningen af medarbejderne. PULS-malingerne er som tidligere naevnt mindre omfangsrige,
men gennemfeares til gengaeld langt hyppigere end medarbejdertilfredshedsundersggelsen. PULS-malingerne
forekommer op til fire gange om aret. 1 2023 har der veeret gennemfart tre PULS-malinger. Generelt vises scorer
motivationen blandt kollegerne lige over 6 pa en skala fra 1-7: 6,01 i maj; 6,09 i august og 6,04 i november.

Det generelle sygefraveer i Fors A/S for 2023 var 4,18 %, hvilket er pa niveau med 2022.

Antallet af kompetencedage pr. medarbejder var i 2023 i gennemsnit 9,32 og altsa hgjere end malsaetningen pa
seks kompetencedage. Det tilsvarende tal i 2022 var 9,90. Tallet fra 2022 er noget hgjere end beskrevet i Ledelses
- og ansvarlighedsrapporten for aret. Dette skyldes, at Fors A/S har vasket data pa omradet i mellemtiden,
hvorfor der tilrettes bagud her.

Fors A/S maltal for sociale ansaettelser var i 2023 pa 40. Vi ndede 47.

Miljemaessige forhold

Fors A/S skal bidrage til baeredygtig udvikling pa varme-, vand-, spildevands- og affaldsomradet i vores
ejerkommuner og til realisering af ejernes og selskabets mal inden for forsyningsomraderne. Fors A/S skal
desuden vaere med til at seette dagsordenen ved at medvirke til udviklingen og afprgvningen af nye lgsninger og
forretningsmodeller - bade i Fors A/S egne aktiviteter og ved kontinuerligt at pavirke samarbejdspartnere. Pa den
baggrund har vi vedtaget vision inden for vand og spildevand, og vision for henholdsvis varme og affald er under
udarbejdelse. Ambitionerne laegger op til en raekke miljgmaessige indsatser som fx at levere CO2-neutral
fijernvarme i 2025.

Vi er en vaesentlig del af vores kunders hverdag, selv om de sjaeldent teenker over det, og derfor baerer vi
sammen med kunderne ogsa et vaesentligt ansvar for at give en 'sund natur’ videre til vores efterkommere.
Arbejdet med den grenne omstilling spiller en betydelig rolle i vores nye strategi, som vi lancerede i 2021.
Strategien saetter retningen for, hvordan vi de kommende ar skal arbejde malrettet med netop denne prioritet.

Ambitionen i strategien frem mod 2025 er, at vi - gennem staerke partnerskaber - vil sikre fremtidens natur.
Dette gor vi gennem et strategisk fokuseret arbejde, hvor vi har valgt at fokusere pa fire af FN's Verdensmal:
+ 06: Rentvand og sanitet.

+ 07:Beeredygtig energi.

« 12: Ansvarligt forbrug og produktion.

+ 13:Klimaindsats.

Klimaet forandrer sig og giver mere ekstremt vejr, byerne vokser, og klimabelastningen skal minimeres. Her
bidrager vi med lgsninger til de store klimaudfordringer. Vi arbejder derfor med klimatilpasning og smarte
lasninger, for vi taenker i at udvide kapaciteten.
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Det handler om, at vi alle - virksomheder som privatpersoner - er bevidste om, at vi alle baerer et ansvar for, at
den natur - som vi veerdsaetter - ogsa kan nydes af kommende generationer. | faellesskab sikrer vi natur til
vores fremtidige generationer - og vi ggr det sammen med vores kunder og partnere.

Fors A/S har i forbindelse med certificeringer inden for kvalitet (ISO 9001), miljg (ISO 14001) og fedevaresikkerhed
(ISO 22000) opsat en raekke malsaetninger for perioden 2021-2025. Malszetningerne felger de strategiske mal
for organisationen, men er desuden suppleret af en gvrig malsaetning som foreskrevet saerligt i ISO 22000.

Fors A/S strategi bestar af tre strategiske fokusomrader: En grennere fremtid, Sammen med kunden og Den
digitale forretning. | Ledelses- og ansvarlighedsrapporten uddyber vi fremdriften pa malsatningerne vedr. En
gronnere fremtid, da disse relaterer sig direkte til miljg, klima og beeredygtighed. Desuden suppleres med et
enkelt mal fra Sammen med kunden, og et enkelt ISO-mal vedrgrende fgdevaresikkerhed, da disse pa samme
made er relevante at inddrage.

Flere af de strategiske mal har en kompleksitet, som har skabt behov for nedbrydning i flere delindsatser. Det gor
sig blandt andet gaeldende for malet 'Vi reducerer vores klima- og energibelastninger svarende til 50 %', hvoraf fx
indsatsen for at nedbringe lattergas og metan er delindsatser. Dette mal fremgar direkte som en malsaetning i
ISO. Fors A/S gvrige strategiske mal og ISO-malsaetninger kan ses pa fors.dk.

Beskyt grundvandet

| 2023 har Fors A/S fortsat arbejdet med at beskytte de boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) taet ved Fors
A/S drikkevandsboringer, ved at fortsaette lodsejerdialog, indga sakaldte dyrkningsaftaler med lodsejere og i
samarbejde med partnere opkegbe jord hvor Fors A/S gnsker at beskytte de fremtidige generationers grundvand.
Allerede nu far vi gavn af de aftaler, vi har indgaet for beskyttelse af BNBO, da de mindsker risikoen for
boringsnaer forurening.

| fremtiden gnsker Fors A/S at beskytte store dele af de oplande, hvor grundvandet dannes til vores
drikkevandsboringer, og derfor arbejder Fors A/S blandt andet pa at stette etablering af drikkevands-skov der,
hvor grundvandet dannes og i naerheden af vores boringer. Det ggres gennem partskaber med akterer, der
spiller en central rolle i form af, at de gerne vil bidrage til at beskytte grundvand, skov og natur. Der bliver
arbejdet pa at udvikle partnerskaber med bade lokale borgerdrevne organisationer, med lokale private
interessenter og med nationale fonde. Samarbejdspartnerne skal blandt andet hjaelpe med finansiering af
grundvandsbeskyttelse og med at tilpasse den fremtidige arealanvendelse sa bade grundvand, natur, klima og
rekreative interesser bliver tilgodeset bedst muligt.

Ved udgangen af 2023 har Fors A/S indgaet frivillige aftaler om grundvandsbeskyttelse pa i alt 84 hektar, der
bidrager til at beskytte Fors A/S kildepladser. Det betyder, at jorden fremover bliver dyrket uden brug af
pesticider. Mange flere dyrkningsaftaler er pa vej indenfor BNBO, og det er vigtige skridt henimod en fuld
grundvandsbeskyttelse.

Fors A/S har i 2023 udarbejdet et oplaeg til pilotprojekt om sekundavand med en teet samarbejdspartner i
lokalomradet. Dernaest er der etableret en sekundavandslasning i Roskilde Kommune — Maglekilden —hvor
opsamling af vand nu kan bruges til vanding af den lokale park. Derudover er der initieret partnerskab med et
boligselskab omkring recirkulering af vand, og sa har 2023 budt pa en foranalyse om sakaldt 'blgdt' vand.

Bedre vandmilje og reduktion af klimapdvirkning
Fors A/S har et strategisk projekt om reduktion af klimagasser med 50 % i 2025. Lattergas er den dominerende
klimagas, hvorfor fokus er pa denne. Bjergmarken Renseanlaeg har haft malere i procestankene opsati hele
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2023, hvilket betyder, at der kan beregnes en arlig emission. Et helt ars malinger medfgrer ogsa, atvi kan se
tydelige trends for, hvad der medferer lattergas 'peaks', og der er blandt andet opsat styring, der reducerer
lattergasudledningen. Malingerne pd Bjergmarken viser, at renseanlaeggets lattergasemissioner er vaesentligt
hgjere, end nar der beregnes med en standard emissionsfaktor, som Fors A/S tidligere har gjort pa anlaegget.
Der benyttes fortsat standard emissionsfaktorer pa de gvrige renseanlaeg, da opsatning af malere er
bekosteligt.

De seneste to ar har vii Fors A/S arbejdet med at f& mere retvisende data for, hvor overlgbene befinder sig, men
ligeledes for at fa kortlagt stofkoncentrationerne i overlgbsvandet. | dag har vi derfor meget mere retvisende data
for, hvor vi har overlgb, og disse data er delt med Miljgstyrelsen og vores ejerkommuner.

Stofbelastningen fra overlgb udger mellem 0,3-0,5 % af den samlede kvaelstofbelastning til vores kystnaere
farvande. Stofbelastningen fra overlgb udger mellem 1,8-3,5 % af den samlede fosforbelastning til vores
kystnaere farvande.

Fors A/S kigger som naeste skridt ind i, hvilke gkonomiske konsekvenser det vil have at nedbringe overlgbene, og
i forleengelse heraf hvorvidt indsatsen vil std mal med investeringen.

Udbrede den granne fjernvarme

Fors A/S har en strategisk malsaetning om at fa udbredt den grgnne fijernvarme. 1 2023 indsendte Fors A/S
projektforslag for fiernvarme til godkendelse i ejerkommunerne for i alt i ni byer: Holbaek, Svinninge, Tollase,
Osted, Viby, Veddelev, Jyllinge, Gadstrup/Snoldelev samt St. Valby/Agerup. @konomien i projekterne kraever, at
mindst 70 % af de potentielle varmekunder takker ja til fiernvarme, og derfor er der ogsa ind i 2024 kampagner i
de godkendte byer for tilslutning.

| Roskilde og Holbaek er der i alt tilsluttet 638 nye fjernvarmekunder i 2023 (her opgivet i antal af malere).

Beskyttelse af grundvandsressourcen

Fors A/S har pa vandomradet en malsaetning om at beskytte grundvandsressourcen, og dette geres gennem at
mindske vandtabet og dermed mindske traekket pa grundvandsressourcen. | 2023 var vandtabet i Holbaek
Kommune 9 %, i Lejre Kommune 10 % og i Roskilde Kommune 7 %, hvilket lever op til Fors A/S malsatning om
maksimalt at have 10 % vandtab. Der er i 2024 saerligt fokus pa at nedbringe vandtabet i Lejre Kommune.
Desuden ses der efter vinteren 2023/2024 med mange frost/tg-perioder et stigende vandtab i bade Holbaek
Kommune og Roskilde Kommune pga. frostskader pa rer. Fors A/S har fra starten af 2024 haft fokus pa at
nedbringe vandtabet for at beskytte grundvandsressourcen.

Gren kommunikation

Hos Fors A/S har vi ogsa i 2023 haft fokus pa gren kommunikation. Vi ensker, at vores kunder skal forbinde os
med en virksomhed, der arbejder med grenne lgsninger for en bedre natur. Derfor har vi produceret en del
pressehistorier, som er blevet taget af medierne. Fx har vi haft stort fokus pa grundvandsbeskyttelse og
samarbejdet med lodsejere. Det er en positiv historie, hvor vi bade gnsker at betrygge vores vandkunder om, at vi
har styr pa vandkvaliteten og fremtiden, men ogsa et signal og en invitation til lodsejere som potentielle
samarbejdspartnere. | 2023 var der ogsa fokus pa at kommunikere om fiernvarme i byerne Osted og Veddelev
for at konvertere til fjernvarme. Kommunikation om fordelene ved fjernvarme og information om, hvorfor
fijernvarme er en fornuftig opvarmningsform.

2023 blev aret, hvor vi kickstartede arbejdet med en ny hjemmeside. En hjemmeside, der i langt hgjere grad
understgtter vores grgnne udviklingsstrategi, men ogsa flere digitale lgsninger, der gar, at vores kunder
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nemmere kan finde svar pa spgrgsmal. Udtrykket, designet og indholdet kommer til at understette vores granne
ambitioner. Den nye hjemmeside bliver lanceret i 2024.

Seneste scoring af kendskab i kundetilfredshedsundersggelsen var 4,8 i 2022. Ved seneste maling var scoren
faldet til 4,7.12024 har Fors A/S fokus pa at foretage dynamiske kundetilfredshedsmalinger, der giver et her-og-
nu-billede, sa vi kan vaere mere proaktive i vores indsatser for at ege kendskabsgraden.

Genanvendelse og direkte genbrug

Fors A/S har i mange ar ligget meget hejt pd genanvendelse og indsamlingsordning pa affald. Ny lovgivning pa
omradet med indferelsen af 10 affaldsfraktioner sorteret ved husstandene, er de fleste gvrige kommuner nu
ogsa rigtig godt med. Fors A/S ligger fortsat flot i de forskellige sammenligninger, men marginalerne er nu meget
sma. De indleverede papirmangder faldet med 30 % de sidste tre ar — sandsynligvis pga. den stadig sterre
digitalisering. Trae er ligeledes faldet med 20 %, hvilket med al sandsynlighed haenger sammen med energikrisen
det sidste halvandet ar.

Det har vist sig svaert at opgere pracist, hvor store maengder der gar til direkte genbrug. Vi har i 2023 fokuseret
pa at fa data til at felge dette. Derfor vejer kunderne det, de tager med sig fra vores genbrugsbutik Forlaeng &
Foreer. 12023 blev der som tidligere naevnt udleveret 140 tons direkte genbrug fra gen-brugspladserne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet samarbejder med branchen, leverandgrer og uddannelsesinstitutioner omkring udvikling i sektoren.
Fors A/S indsats i forhold til forskning og udvikling er beskrevet i selskabets Ledelses- og ansvarlighedsrapport.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernens Ledelses- og ansvarlighedsrapport indeholder redeggrelse for samfundsansvar og er tilgaengelig pa
felgende hjemmeside:
https://www.fors.dk/wp-content/uploads/2024/03/ledelses-og-ansvarlighedsrapport-2023.pdf

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Koncernens Ledelses- og ansvarlighedsrapport indeholder redeggrelse for det underrepraesenterede kan og er
tilgaengelig pa felgende hjemmeside:
https://www.fors.dk/wp-content/uploads/2024/03/ledelses-og-ansvarlighedsrapport-2023.pdf

Redegorelse for politik for dataetik

Koncernens Ledelses- og ansvarlighedsrapport indeholder redeggrelse for politik for dataetik og er tilgeengelig
pa felgende hjemmeside:
https://www.fors.dk/wp-content/uploads/2024/03/ledelses-og-ansvarlighedsrapport-2023.pdf

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1 51.836 51.451
Produktionsomkostninger (57.626) (51.303)
Bruttoresultat (5.790) 148
Administrationsomkostninger (7.926) (8.053)
Driftsresultat (13.716) (7.905)
Andre finansielle indtaegter 4 10 27
Andre finansielle omkostninger (448) (169)
Resultat for skat (14.154) (8.047)
Skat af arets resultat 6 80 80
Arets resultat (14.074) (7.967)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (14.074) (7.967)
Resultatdisponering (14.074) (7.967)
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note tkr. t.kr.
Grunde og bygninger 34.661 34.019
Produktionsanleeg og maskiner 938.990 931.642
Materielle aktiver under udferelse 33.595 42.072
Materielle aktiver 7 1.007.246 1.007.733
Anlaegsaktiver 1.007.246 1.007.733
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.278 6.707
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.353 17.036
Andre tilgodehavender 2.810 1.071
Tilgodehavende skat 8 1.772 1.692
Reguleringsmaessige underdaekninger 4304 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 9 197 0
Periodeafgraensningsposter 10 219 52
Tilgodehavender 27.933 26.558
Likvide beholdninger 0 9.749
Omsaetningsaktiver 27.933 36.307
Aktiver 1.035.179 1.044.040
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital " 100.000 100.000
Overkurs ved emission 899.351 899.351
Overfort overskud eller underskud (32.865) (18.789)
Egenkapital 966.486 980.562
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 5.279 5.474
Reguleringsmaessige overdaekninger 0 1.454
Periodeafgreensningsposter 12 41.625 36.472
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 46.904 43.400
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 797 715
Bankgeeld 5.903 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 14 914 2472
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.997 12.823
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.665 2.440
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 15 0 402
Anden gaeld 513 1.226
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.789 20.078
Galdsforpligtelser 68.693 63.478
Passiver 1.035.179 1.044.040
Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger 3
Eventualforpligtelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med naertstaende parter 19
Koncernforhold 20
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Egenkapitalopgerelse for 2023
Overfort
Virksomheds- Overkurs ved overskud eller
kapital emission underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 100.000 899.351 (18.791) 980.560
Arets resultat 0 0 (14.074) (14.074)
Egenkapital ultimo 100.000 899.351 (32.865) 966.486

Egenkapitalen er underlagt visse restriktioner, og kan ikke ngdvendigvis udloddes som fglge af de saerlige

forhold, der gar sig gaeldende for forsyningsvirksomheder.
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2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (13.716) (7.905)
Af- og nedskrivninger 27.839 27.381
Regulering af over- og underdaekning (5.758) 1.454
Andringer i arbejdskapital 16 (1.870) (2.601)
Pengestromme vedrorende primaer drift 6.495 18.329
Modtagne finansielle indteegter 10 27
Betalte finansielle omkostninger (448) (169)
Pengestromme vedrerende drift 6.057 18.187
Kgb mv. af materielle aktiver 5.903 (24.417)
Modtagne tilslutningsbidrag 5.833 10.245
Pengestremme vedrerende investeringer 11.736 (14.172)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 17.793 4.015
finansiering
Afdrag pa lan mv. (191) (187)
Pengestromme vedrerende finansiering (191) (187)
Andring i likvider 17.602 3.828
Likvider primo 9.749 5.921
Likvider ultimo 27.351 9.749
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 0 9.749
Likvider ultimo 0 9.749

Penneo dokumentnegle: FU7PG-KPI7G-SCBN1-TCZ7H-HEN77-EAFGL



Fors Spildevand Lejre A/S | Noter 20
Noter
1 Nettoomseaetning
2023 2022
t.kr. t.kr.
Forbrugsafhaengigt bidrag 35.805 43.465
Faste bidrag 6.991 6.920
Vejafvandingsbidrag 517 643
Tilslutningsbidrag 602 524
Tgmningsordning 1.615 1.250
Regulering af over- og underdakning 5.758 (1.454)
@vrige indtaegter herunder udlejning 548 103
Aktiviteteri alt 51.836 51.451
2 Personaleomkostninger
Selskabet har indgaet kontakt med FORS A/S om levering af drift, vedligehold, administration samt anlaegs
relaterede ydelser. Alle medarbejdere i koncernen er ansati FORS A/S, hvorfor selskabet ingen
personaleomkostninger har.
3 Af- og nedskrivninger
2023 2022
tkr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 27.839 27.381
27.839 27.381
Af- og nedskrivninger bestar af afskrivninger relateret til produktionsomkostninger.
4 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 10 27
10 27
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5 Andre finansielle omkostninger

2023 2022
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 428 167
@vrige finansielle omkostninger 20 2
448 169

6 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Regulering vedrerende tidligere ar (80) (80)
(80) (80)

Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa 81.381 t.kr. Skatteaktivet er indregnet i arsrapporten, med den
veerdi dette forventes udnyttet med i sambeskatningskredsen indenfor en arraskke.

7 Materielle aktiver

Materielle

Produktions- aktiver

Grunde anlag og under

og bygninger maskiner udferelse

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 35.356 1.265.487 42.073
Overfarsler 757 35.071 (35.829)
Tilgange 0 0 27.351
Kostpris ultimo 36.113 1.300.558 33.595
Af- og nedskrivninger primo (1.337) (333.844) 0
Arets afskrivninger (115) (27.724) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.452) (361.568) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 34.661 938.990 33.595

8 Tilgodehavende skat
Tilgodehavende selskabsskat vedrgrer regulering af sambeskatningsbidrag tidligere ar.

9 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Posten vedrgrer mellemvaerende med Lejre Kommune, som er medejer af Fors Holding A/S.

10 Periodeafgraensningsposter
Posten vedrerer forudbetalte omkostninger.
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11 Virksomhedskapital

Nominel

vaerdi

Antal t.kr.

Aktiekapital 1.000 100.000
1.000 100.000

12 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrerer periodisering af opkraevede tilslutningsbidrag, som indteegtsferes i takt
med afskrivningshorisonten pa de tilhgrende anlaegsaktiver.

13 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt 195 191 5.279 4.460
Periodeafgraensningsposter 602 524 41.625 38.617
797 715 46.904 43.077

14 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter tilbagebetaling til forbrugere i forbindelse med arsafregning.

15 Geaeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Posten vedrarer mellemvarende med Lejre Kommune, som er medejer af Fors Holding A/S.

16 Andring i arbejdskapital

2023 2022

t.kr. t.kr.

Andring i tilgodehavender (1.010) (4.655)
/Andring i leverandergaeld mv. (4.477) 2.638
Andre andringer 3.617 (584)
(1.870) (2.601)

17 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Fors Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.

Fors Spildevand Lejre A/S' eventualforpligtelser omfatter herudover de for branchen saedvanlige miljg-
forpligtelser og forpligtelser vedrgrende indgdende entreprisekontrakter.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab.
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18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Fors Holding A/S, Roskilde

Roskilde Kommune, Roskilde

Holbaek Kommune, Holbaek

Lejre Kommune, Lejre

19 Transaktioner med neertstaende parter

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar. Alle transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar.

20 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab:
Fors Holding A/S, Roskilde.

23
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der er foretaget reklassifikation af
enkelte poster i balancen og resultatopggrelsen, som er uden resultateffekt.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved handtering af spildevand indregnes i resultatopgerelsen pa retserhvervelsestidspunk-tet.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Arets udvikling i den reguleringsmaessige over- eller underdaekning samt udvikling i tidsmaessige forskelle
indregnes i nettoomsaetningen. Den reguleringsmaessige over- eller underdaekning samt tidsmaessige forskelle
indregnes i balancen som henholdsvis gaeld eller tilgodehavende.

Der foretages ikke regulering for en eventuel over- eller underdaekning under hensyntagen til "hvile-i-sig-selv"-
princippet. En eventuel over- eller underdaekning som fglge heraf er indeholdt i selskabets egenkapital.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsaetning,
herunder omkostninger der afholdes til handtering af spildevand mv., omkostninger til ravarer,
hjeelpematerialer, personale samt afskrivninger.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontoromkostninger og afskrivninger
pa driftsmidler.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde er pr.01.01.2010 veerdiansat til en skennet markedsvaerdi pa baggrund af oplysninger omkring
arealpriser, lokalplaner mv.

Produktionsanlaeg og maskiner, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er pr. 01.01.2010 vaerdiansat til en
skgnnet dagsveerdi med udgangspunkt i Forsyningssekretariatets pris- og levetidskatalog. Visse af
anlaegsaktiverne er vaerdiansat pa baggrund af forsyningsvirksomhedens ansegning om saerskilt godkendelse af
veaerdiansaettelser af aktiver, som ikke er omfattet af pris- og levetidskatalog.

Pa baggrund af selskabets budgetter og forventninger til fremtidige investeringer, takster og evrige forhold er der
i dbningsbalancen foretaget en skensmaessig korrektion af anlaegsaktiverne, svarende til forskellen mellem det
som selskabet er berettiget til at opkraeve pa baggrund af afskrivninger pa de beregnede standardveerdier, og

det som selskabet forventer at opkraeve til deekning af de fremtidige investeringer. De fremtidige takster er
fastsat ud fra en forventning til kommende ars investeringer.

Anskaffelser efter 01.01.2010 af grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris eller dagsveerdi, jf. ovenfor, med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Bygninger 10-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-75 ar

Der afskrives ikke pa grunde.
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Ilgangvaerende anlaegsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgnninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopg@relsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det
omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, sdfremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Over- og underdaekninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning indregnes under henholdsvis gaeldsforpligtelser og
tilgodehavender med modpostering i resultatopgarelsen under nettoomsaetning. Saldoen udger det belgb, som
virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkraeve i kommende ars takster malt til nutidsvaerdi.

Udgangspunktet for opgerelsen er indevaerende og tidligere ars opgerelse af faktiske indtaegter og
omkostninger i forhold til virksomhedens forelgbigt indregnede belgb, som virksomheden har opgjort pr.
balancedagen i henhold til Forsyningssekretariatets anvisninger

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedregrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af Ian, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         /6P543jBsctINE9zEBO5HPwczy7Ij6C7Tf0irNeczgc=   0X8GW4zqgN1wpN4id/fC/l8qETbeX420A3eE7yeoq+8=      AQAB           2024-04-19T12:48:49.611Z     ZUugd2CrJDGmXMDNEctPAE1KsMP6kPwi8dHx/a7BgwA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1186038415832322941080113009036626659353658170782        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Holbæk AS
            51141-ZBV3V-TTODP-1TVM3-ZE1EK-DXQTX
            SHA-256
            aa23187d7302d50c4b1d1c1d64388e28229e41112dada4f528e4bbaadac862be
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Lejre AS
            FU7PG-KPI7G-SCBN1-TCZ7H-HEN77-EAFGL
            SHA-256
            4a07158c95d823e7520e20595cbdb42c92d04069ec68f4e1ab7bc2601d5db442
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Holbæk AS
            3FDVI-VBEMJ-G1HIJ-6EC46-Y3XX0-K55U5
            SHA-256
            637d7fd2fd5f8e7a6555dca66b210dcfd70436772a386b05da72b8cd1a28081c
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Roskilde AS
            U2I6B-FY8U0-4Z53E-5FH6E-J2IQC-K4LNZ
            SHA-256
            bb0c27b196c07fd2b11d83bb006e41e7b25d99a9f22fe384b4347e922ce2ac7f
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Lejre AS
            G5HBM-3NYX4-HDIC7-CIGCE-WW2Q3-6DSY6
            SHA-256
            afee4634fd0f3c5f465505fec93bbdab6dc88d78761dba2c47dff5168f9e6e9a
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Roskilde AS
            WV3GK-QOQQG-QAK04-6WEO5-4E5PQ-Q6MDX
            SHA-256
            7061df77f30cfc870b769aae6f3f11eeaf6aa77b85139a095cb056605aadf584
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         /6P543jBsctINE9zEBO5HPwczy7Ij6C7Tf0irNeczgc=   0X8GW4zqgN1wpN4id/fC/l8qETbeX420A3eE7yeoq+8=      AQAB           2024-04-19T12:48:49.611Z     ZUugd2CrJDGmXMDNEctPAE1KsMP6kPwi8dHx/a7BgwA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1186038415832322941080113009036626659353658170782        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Holbæk AS
            51141-ZBV3V-TTODP-1TVM3-ZE1EK-DXQTX
            SHA-256
            aa23187d7302d50c4b1d1c1d64388e28229e41112dada4f528e4bbaadac862be
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Lejre AS
            FU7PG-KPI7G-SCBN1-TCZ7H-HEN77-EAFGL
            SHA-256
            4a07158c95d823e7520e20595cbdb42c92d04069ec68f4e1ab7bc2601d5db442
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Holbæk AS
            3FDVI-VBEMJ-G1HIJ-6EC46-Y3XX0-K55U5
            SHA-256
            637d7fd2fd5f8e7a6555dca66b210dcfd70436772a386b05da72b8cd1a28081c
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Roskilde AS
            U2I6B-FY8U0-4Z53E-5FH6E-J2IQC-K4LNZ
            SHA-256
            bb0c27b196c07fd2b11d83bb006e41e7b25d99a9f22fe384b4347e922ce2ac7f
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Lejre AS
            G5HBM-3NYX4-HDIC7-CIGCE-WW2Q3-6DSY6
            SHA-256
            afee4634fd0f3c5f465505fec93bbdab6dc88d78761dba2c47dff5168f9e6e9a
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Roskilde AS
            WV3GK-QOQQG-QAK04-6WEO5-4E5PQ-Q6MDX
            SHA-256
            7061df77f30cfc870b769aae6f3f11eeaf6aa77b85139a095cb056605aadf584
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         SNPMBbyGefBDcg5M4tBZ6CyOcUb/zoPWquYqq0Sa1Z0=   nPiZOsIposK+vKHZ3VU0ebDeojP4OxUbs7YjJv0j7cU=      AQAB           2024-04-19T18:15:37.280Z     Z4OPJjDEM6/FZtV2JtWd1jPYg2S1+GuHkRbb/chCZyI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 414273841239531257422013774383046682125156428448        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Holbæk AS
            51141-ZBV3V-TTODP-1TVM3-ZE1EK-DXQTX
            SHA-256
            aa23187d7302d50c4b1d1c1d64388e28229e41112dada4f528e4bbaadac862be
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Lejre AS
            FU7PG-KPI7G-SCBN1-TCZ7H-HEN77-EAFGL
            SHA-256
            4a07158c95d823e7520e20595cbdb42c92d04069ec68f4e1ab7bc2601d5db442
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Holbæk AS
            3FDVI-VBEMJ-G1HIJ-6EC46-Y3XX0-K55U5
            SHA-256
            637d7fd2fd5f8e7a6555dca66b210dcfd70436772a386b05da72b8cd1a28081c
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Roskilde AS
            U2I6B-FY8U0-4Z53E-5FH6E-J2IQC-K4LNZ
            SHA-256
            bb0c27b196c07fd2b11d83bb006e41e7b25d99a9f22fe384b4347e922ce2ac7f
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Lejre AS
            G5HBM-3NYX4-HDIC7-CIGCE-WW2Q3-6DSY6
            SHA-256
            afee4634fd0f3c5f465505fec93bbdab6dc88d78761dba2c47dff5168f9e6e9a
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Roskilde AS
            WV3GK-QOQQG-QAK04-6WEO5-4E5PQ-Q6MDX
            SHA-256
            7061df77f30cfc870b769aae6f3f11eeaf6aa77b85139a095cb056605aadf584
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         SNPMBbyGefBDcg5M4tBZ6CyOcUb/zoPWquYqq0Sa1Z0=   NOfVFeCPhPeYtH5HCMt3O8COWhJj4PW8EWYJ+Q6rs0c=      AQAB           2024-04-21T13:16:16.523Z     6mL167yR8pRd0hDtkrDBNn98rs/V+ygwjEXqDqxmhPM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 255395347256815544910206972307232592950616554492        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Holbæk AS
            51141-ZBV3V-TTODP-1TVM3-ZE1EK-DXQTX
            SHA-256
            aa23187d7302d50c4b1d1c1d64388e28229e41112dada4f528e4bbaadac862be
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Lejre AS
            FU7PG-KPI7G-SCBN1-TCZ7H-HEN77-EAFGL
            SHA-256
            4a07158c95d823e7520e20595cbdb42c92d04069ec68f4e1ab7bc2601d5db442
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Holbæk AS
            3FDVI-VBEMJ-G1HIJ-6EC46-Y3XX0-K55U5
            SHA-256
            637d7fd2fd5f8e7a6555dca66b210dcfd70436772a386b05da72b8cd1a28081c
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Roskilde AS
            U2I6B-FY8U0-4Z53E-5FH6E-J2IQC-K4LNZ
            SHA-256
            bb0c27b196c07fd2b11d83bb006e41e7b25d99a9f22fe384b4347e922ce2ac7f
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Lejre AS
            G5HBM-3NYX4-HDIC7-CIGCE-WW2Q3-6DSY6
            SHA-256
            afee4634fd0f3c5f465505fec93bbdab6dc88d78761dba2c47dff5168f9e6e9a
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Roskilde AS
            WV3GK-QOQQG-QAK04-6WEO5-4E5PQ-Q6MDX
            SHA-256
            7061df77f30cfc870b769aae6f3f11eeaf6aa77b85139a095cb056605aadf584
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         xR0H24JdU2vwMxxzxSI1XvLdmkmzgkG05/h9u3v2GhY=   8VlM4dRxDTh73O3Ai+ZHddcPuujSHZxQhg1OUYcsX44=      AQAB           2024-04-22T07:20:04.626Z     oHLgEQsQPsFowUiwimOS2TEC6xM1xW4Yci/bUc0El5M=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 197778628310782706443389699904682665788631751243        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Holbæk AS
            51141-ZBV3V-TTODP-1TVM3-ZE1EK-DXQTX
            SHA-256
            aa23187d7302d50c4b1d1c1d64388e28229e41112dada4f528e4bbaadac862be
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Lejre AS
            FU7PG-KPI7G-SCBN1-TCZ7H-HEN77-EAFGL
            SHA-256
            4a07158c95d823e7520e20595cbdb42c92d04069ec68f4e1ab7bc2601d5db442
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Holbæk AS
            3FDVI-VBEMJ-G1HIJ-6EC46-Y3XX0-K55U5
            SHA-256
            637d7fd2fd5f8e7a6555dca66b210dcfd70436772a386b05da72b8cd1a28081c
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Roskilde AS
            U2I6B-FY8U0-4Z53E-5FH6E-J2IQC-K4LNZ
            SHA-256
            bb0c27b196c07fd2b11d83bb006e41e7b25d99a9f22fe384b4347e922ce2ac7f
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Lejre AS
            G5HBM-3NYX4-HDIC7-CIGCE-WW2Q3-6DSY6
            SHA-256
            afee4634fd0f3c5f465505fec93bbdab6dc88d78761dba2c47dff5168f9e6e9a
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Roskilde AS
            WV3GK-QOQQG-QAK04-6WEO5-4E5PQ-Q6MDX
            SHA-256
            7061df77f30cfc870b769aae6f3f11eeaf6aa77b85139a095cb056605aadf584
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         SNPMBbyGefBDcg5M4tBZ6CyOcUb/zoPWquYqq0Sa1Z0=   gLYb9IkgUersAtyBRA3QMq/qwECpKXB7/hXpoP6R1xc=      AQAB           2024-04-22T08:48:24.567Z     quFSS6LKBXd/RwYwsRyTM3do5N7pvh5nhJFyEIYfZ/A=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 436202209528478167460717473733365547069345939035        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Holbæk AS
            51141-ZBV3V-TTODP-1TVM3-ZE1EK-DXQTX
            SHA-256
            aa23187d7302d50c4b1d1c1d64388e28229e41112dada4f528e4bbaadac862be
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Lejre AS
            FU7PG-KPI7G-SCBN1-TCZ7H-HEN77-EAFGL
            SHA-256
            4a07158c95d823e7520e20595cbdb42c92d04069ec68f4e1ab7bc2601d5db442
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Holbæk AS
            3FDVI-VBEMJ-G1HIJ-6EC46-Y3XX0-K55U5
            SHA-256
            637d7fd2fd5f8e7a6555dca66b210dcfd70436772a386b05da72b8cd1a28081c
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Roskilde AS
            U2I6B-FY8U0-4Z53E-5FH6E-J2IQC-K4LNZ
            SHA-256
            bb0c27b196c07fd2b11d83bb006e41e7b25d99a9f22fe384b4347e922ce2ac7f
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Vand Lejre AS
            G5HBM-3NYX4-HDIC7-CIGCE-WW2Q3-6DSY6
            SHA-256
            afee4634fd0f3c5f465505fec93bbdab6dc88d78761dba2c47dff5168f9e6e9a
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 Fors Spildevand Roskilde AS
            WV3GK-QOQQG-QAK04-6WEO5-4E5PQ-Q6MDX
            SHA-256
            7061df77f30cfc870b769aae6f3f11eeaf6aa77b85139a095cb056605aadf584
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                
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