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01. Bestyrelsesmgde i alle selskaber i Fors-koncernen
09. februar 2023

Dato: 09. februar 2023
Tid: KI. 17.00-21.00
Sted: Fors A/S, Betonvej 12, 4000 Roskilde

Fra bestyrelsen deltager

e Claus Juhl, bestyrelsesformand, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Sgren Jensen, Fors Holding A/S

e Christina Hvass Hansen, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Kurt Naested, Fors Holding A/S

e Jens Kristian Jensen, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Carsten Rasmussen, Fors Holding A/S

e Jacob Sgegaard, Fors Holding A/S & Fors A/S

e Torben Jgrgensen, Fors Holding A/S

e Jens Christian Refsgaard, Fors Vand- & Spildevand- Holbak, Lejre & Roskilde A/S

e Dorrit Lisa Kromann, Fors Vand- & Spildevand- Holbaek, Lejre & Roskilde A/S

e Berit Godskesen, Fors Holding A/S

e Uffe Laursen, Fors Holding A/S

e Benny Steen Ngrby, Fors Holding A/S

e Jesper Christensen, Fors Holding A/S

e Michael Brandt (adm. direktgr), alle selskaber undtagen Fors Holding A/S & Fors A/S
e Henrik Correll (produktionsdirektgr) alle selskaber undtagen Fors Holding A/S & Fors A/S
e Rikke Saltoft (kundedirektgr), alle selskaber undtagen Fors Holding A/S & Fors A/S

Fra den gvrige administration deltager
e Majken Damkjaer Simonsen, gkonomichef

Referent
e Stine Hauge Nielsen, direktionskonsulent

Dagsorden: O = orienteringspunkt, B = beslutning
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01. Godkendelse af dagsorden (B)
Bestyrelsesformanden bgd velkommen.

Afbud fra:
e (Carsten Rasmussen
e Sgren Jensen

Det faste tema for dagens bestyrelsesmgde er jf. bestyrelsens arshjul: Ejerrelationer herunder:
e Input og temaer til arsberetning
e Forberedelse af generalforsamling

Som det fremgar af arshjulet, sa er der ikke deciderede gkonomi- og projektpunkter pa dette
bestyrelsesmg@de. Det betyder dog ikke, at der ikke kan tages gkonomi- og projektpunkter op,
hvis der er behov for dette.

Bestyrelsesformanden havde derfor forud for bestyrelsesmgdet forespurgt og sikret sig fra
direktion og gkonomichef, at der ikke er nogle ‘rgde flag’ — det vil sige noget presserende og
vaesentligt i forhold til Fors A/S’ projektgkonomi og skonomi generelt.

Dog er der pa fijernvarmeomradet stor opmaerksomhed pa anlaegspriserne, som i hele landet
ser ud til at vaere meget hgjere end branchen hidtil har estimeret.

Den politiske aftale fra juni 2022 laegger op til at:

e Al naturgas i rumopvarmning skal udfases inden udgangen af 2028.

e Alle borgere med gasfyr skulle inden udgangen af 2022 have klar besked fra kommunen,
om de kan forvente fjernvarme — og i givet fald hvornar.

Dette betyder, at fjernvarmekonverteringen skal forega samtidig i hele Danmark, og det gger
efterspgrgslen og dermed ogsa priserne. Det kan derfor forventes, at gode og rentable fjern-
varmeprojekter pludselig ikke kan realiseres inden for varmeforsyningslovens rammer.

Sammen med ejerkommunerne lavede Fors A/S en grundig analyse af potentialet for fjernvar-
me i de tre ejerkommuner — og som dannede grundlaget for ejerkommunernes udmelding til
borgerne om JA, MASKE eller NEJ til mulighederne for fjernvarme.

Dette er udmeldt af ejerkommunerne ultimo 2022.

| den del har der ikke vaeret en prioriteret raeekkefglge — skal de mulige projekter saettes i gang
samtidig eller vil det give mening med en vis prioritering af projekterne (objektive kriterier som
fx tilslutningsprocent, varmebehov og CO,-reduktion). Dette er noget der allerede drgftes med
ejerkommunerne pa Kvartalsmgderne og i Tvaergaende Forum — og det vil sikkert ogsa blive et
emne pa ejermgdet den 28. marts 2023.

Som naevnt pa bestyrelsesmgdet i december 2022 vil den kommende fjernvarmeudbygning
give anledning til at se naarmere pa den fremadrettede selskabsstruktur i varmeselskaberne.
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Skal der vaere ét selskab deekkende hele Roskilde Kommune, ét selskab daekkende hele Holbak
Kommune og ét selskab dekkende hele Lejre Kommune?

Selvom der er ét selskab for hver kommune, kan der godt vaere prisvariationer mellem byerne
—sda kunderne i Jyderup ikke er med til at betale fjernvarmeudbygningen i Holbak by.

Dette vil forventeligt ogsa vaere et emne pa ejermgdet den 28. marts 2023.

Beslutning:
e Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

02. Input og temaer til arsberetningen: Ledelses- og Ansvarlighedsrapport 2022 (B)

Michael Brandt gennemgik forslag til hovedlinjer og emner til Ledelses- og Ansvarlighedsrap-
port 2022 og de lovkrav, der er til rapportering for en virksomhed som Fors A/S (regnskabs-
klasse C — store virksomheder).

De kommende ggede krav til ESG-rapportering (ESG) fra 2024 vil naturligt fa indflydelse pa
ledelses- og ansvarlighedsrapporten — og give anledning til en stgrre revision. Arbejdsgruppen
bestaende af Kurt Naested, Jens Christian Refsgaard, Berit Godskesen og Uffe Laursen vil i den
sammenhang blive involveret (jf. ogsa punkt Koncernstrategi og ny ESG-rapportering under
Gensidig Orientering).

Beslutning:
Bestyrelsen kom med input til emner i forord og @vrige tekster i Ledelses- og Ansvarligheds-

rapport 2022.

e Det skal afklares hvem malgruppen for ledelses- og ansvarslighedsrapporten er, herunder
mulige distributionskanaler.

e Fremadrettet afskaffes den trykte udgave af ledelses- og ansvarlighedsrapporten og den vil
udelukkende vaere digital (med mulighed for en printervenlig version).

e Ledelses- og ansvarlighedsrapporten vil komme til gennemsyn/kommentering i bestyrelsen
pa naeste bestyrelsesmgde.

03. Forberedelse af ordinzer generalforsamling 2023 (B)

Michael Brandt gennemgik forberedelse til ordinzer generalforsamling i Fors Holding A/S (og
Fors A/S) den 30. maj inkl. forslag til dagsorden som ud over standarddagsordenspunkter har
opdateret Indkgbspolitik pa som orienteringspunkt.

Pa generalforsamlingen sidste ar besluttede ejerne, at der i forbindelse med (forud for) gene-
ralforsamling fremadrettet afholdes et dialogmgde mellem ejer og bestyrelse.

Bestyrelsesformanden opfordrede bestyrelsen til at komme til dialogmgde og generalforsam-
ling.



Beslutning:

e Bestyrelsen godkendte den fremlagte proces frem til generalforsamling 2023.

e Bestyrelsen fastlagde den forelgbige dagsorden for generalforsamling 2023.

e Bestyrelsen drgftede forslag til punkter til dialogmgdet mellem ejerne og bestyrelsen, som
bestyrelsesformanden noterede.

04. Kundeforum — opfglgning pa mgde den 1. december 2022, naeste mgde og fremadrettet
(B)

Dorrit Kromann og Jens Christian Refsgaard gav bestyrelsen tilbagemelding pa det senest af-

holdte mgde den 1. december 2022. Dorrit Kromann og Jens Christian Refsgaard har Kundefo-

rum som seerligt fokusomrade i bestyrelsen, herunder at planlaegge og facilitere Kundeforum.

Tilbagemelding fra deltagerne til mgdet i Kundeforum den 1. december 2022 var tilfredshed i
forhold til tema, relevans, varighed og proces.

Dorrit Kromann opridsede derefter forslag til model for opfglgning pa mgderne i Kundeforum,
herunder hvordan der fglges op i Fors A/S — og hvordan der fglges op og gives tilbagemelding
til Kundeforum, nar bestyrelsen har bergrt/behandlet et givent emne naermere. Forslag til
tema og dagsorden til naeste mgde i Kundeforum den 8. juni 2023 blev ogsa drgftet.

Beslutning:
Bestyrelsen besluttede:

e At alle punkter til senere drgftelse registreres og tages op i bestyrelsen, nar temaerne be-
handles — og at Dorrit Kromann og Jens Christian Refsgaard er de ansvarlige for at dette
sker.

e Derudover gav bestyrelsen Dorrit Kromann og Jens Christian Refsgaard mandat til at arbej-
de videre med det foreslaede tema ’Kundernes betalingsvillighed’. Malet er at fa et kvali-
tativt input om, hvad og hvor meget Fors A/S’ kunder er villige til at betale for ekstra ser-
vices som fx blgdggring af vand, samfundsbidrag og partnerskaber. En dokumenteret beta-
lingsvillighed bliver maske en ngdvendig forudsaetning for, at Forsyningssekretariatet kan
acceptere at gge indtaegtsrammen til ekstra services.

Forelgbigt program:

1. Hvad er betalingsvillighed — malinger pa landsplan.

2. Hvordan flytter vi holdninger?

3. Fors A/S koncernstrategi og kundelgfter.

4. Fokusgruppediskussion om hvad kunder vil betale for, hvad de skal betale for og hvor-
dan de nudges til at betale for det de skal.

5. Fjernvarmestatus.

e Bestyrelsen gnsker, der reklameres/rekrutteres til Kundeforum fra lokalfora, landsbyrad,
grundejerforeninger og blandt ‘unge ildsjale’.
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05. LUKKET

06. Gensidig orientering (O)

Deltagere til Lands- og arsmgder 2023

Bestyrelsen har i forbindelse med tilmelding til lands- og arsmgder 2023 faet tilsendt mail
med datoer, og er ligeledes blevet forhandsreserveret til alle lands- og arsmgder, hvortil
bestyrelsesmedlemmerne aktivt skal til/framelde sig.

Fors A/S sgrger for tilmelding, herunder afklaring om transport og overnatning.

Saenkning af fjernvarmepris 2023, Fors Varme Holbak, Jyderup A/S
| andet halvar af 2022 var det — pa grund af den meget usadvanlige situation — ngdvendigt
at varsle to prisstigninger for fjernvarmekunderne i Jyderup.

Siden november 2022 er naturgasprisen — som fjernvarmen i Jyderup primeert bliver pro-
duceret af — faldet. Med den nye model med Igbende priseendringer giver det anledning til,
at prisen for 2023 for fjernvarmekunderne i Jyderup saenkes. Det betyder en reduktion pa
hhv. 11.650 kr. (Jyderup) og 11.539 kr. (Holbaek) for standardhusstanden i 2023 i forhold til
seneste kommunikerede pris for 2023 (budget rul 2 — godkendt den 15. november 2022).
Det betyder, at en standardhusstand i 2023 kan forvente en fjernvarmeregning pa 32.000
kr. Den nye pris fremgar af den naeste regning, kunderne i Jyderup modtager. Da der er ta-
le om en prisaendring til kundernes fordel har det ikke vaere ngdvendigt at varsle, men blot
at kommunikere det til kunderne.

Fjernvarmeprisen er fortsat hgj, og derfor kan der stadig veere kunder, som har brug for
hjelp. Derfor er Fors A/S fortsat klar til at hjaelpe med en betalingsordning. Ligesom
Fors A/S ogsa kan hjelpe med at ggre brug af den nationale indefrysningsordning, hvis det
er relevant.

Fors A/S har ivaerksat en szerlig indsats over for de kunder, der har det stgrste potentiale i
forhold til afkgling pa deres fjernvarmeanlaeg. Korrekt afkgling giver nemlig bedre udnyt-
telse af fjernvarmen og dermed mere energi for pengene.

Koncernstrategi og ny ESG-rapportering

Bestyrelsen besluttede pa bestyrelsesmgde den 15. december 2022, at arbejdsgruppen
bestaende af Berit Godskesen, Kurt Naested, Jens Christian Refsgaard og Uffe Laursen
(sammen med Michael Brandt) forbereder oplaeg til bestyrelsen om Koncernstrategien og
den kommende nye ESG-rapportering (evt. som del af Ledelses- og ansvarlighedsrappor-
ten).

Fors A/S er i gang med at skabe et overblik over den kommende nye ESG-rapportering, og
vil herefter indkalde arbejdsgruppen.

FORSAMLES - Vi dbner op og skaber en grgn oase, og et andehul til forsamling
Visionsoplaegget blev praesenteret for bestyrelsen pa mgdet i december, hvor bestyrelsen
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opfordrede til at Michael Brandt kontaktede Sparekassen Sjeelland- Fyn. Dette er gjort — og
visionsoplaegget blev positivt modtaget, og der kigges ind i muligt partnerskab.

Nyt job pr. 1. marts 2023 til nuveerende Kommunaldirektgr i Holbeek Kommune

Rasmus Bjerregaard stopper efter 7 ar som kommunaldirektgr i Holbaek Kommune og til-
treeder pr. 1. marts 2023 som kommunaldirektgr i Helsinggr Kommune. Der afholdes af-
skedsreception fredag den 24. februar 2023.

Status for test af digital version af Ledelsesrapport

Som naevnt bade i Ledelsesrapporten for november 2022 og pa bestyrelsesmgdet den 15.
december 2022, sa arbejdes der pa at 'saette strgm til ledelsesrapporten’. De seks besty-
relsesmedlemmer, som meldte sig til at teste den digitale version, har nu alle fdet den in-
stalleret (via app) rapporten og er begyndte at melde tilbage. Der vil i forleengelse heraf —
forventeligt i marts 2023 — afholdes et faelles opsamlings- og tilbagemeldingsmgde.

Baeredygtighed i Fors A/S
Plan & Udvikling er pa vej med et projekt om baeredygtighed, som omhandler hvordan
Fors A/S kan opna en faelles struktureret metode for opggrelse af miljg- og klimapavirkning
(LivsCyklus Analyse — LCA), og Integrere miljg- og klima i en beslutningsstgttemodel for op-
gorelse af baeredygtighed.

Projektet har en arbejdsgruppe, der aktiveres i starten af 2023, og som involverer relevan-
te ansatte i hele Fors A/S.

Plan & Udvikling vil bruge 'Nyt vandveerk til Holbaek’ til at udvikle metode til integrering af
LCA-resultatet (som er miljg-dimensionen af baeredygtighed) med en gkonomi- og kunde-
dimension.

Det forventes, at arbejdet udfgres i Igbet af fgrste halvdel af 2023, og dermed samtidig ha-
ve forslag klar til, hvordan Fors A/S kan arbejde med baeredygtighed.

Bestyrelsesformanden kvitterede positivt for dette og bemarkede, at bestyrelsen gerne
hgrer om hvordan det gar med dette arbejde.

Inspirationstur til tre vandvaerker

Den 8. februar 2023 var der inspirationstur for at se nybyggede vandvaerker hos:
o Ishgj Vandvaerk.
o Lundtofte Vandveerk/Lyngby.
o Snekkersten Vandvaerk/Helsinggr.

Formalet med turen var at se, hvad det betyder for forsynings- og fédevaresikkerheden at
ga fra et vandvaerk fra 1970’erne til et nybygget vandveerk.

Det forventes, at beslutning om at bygge nyt vandvaerk i Holbaek kommer til beslutning i
bestyrelsen ultimo 2023, og vil ogsa rumme beslutning om central blgdggring.



Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

07. Orientering af interessenter (B)

Beslutning:
e Bestyrelsen besluttede at abne alle punkter med undtagelse af punkt 5, som lukkes.

08. Naeste mgde (O)
Beslutning:
e Naeste mgde er den 17. april 2023 kl. 17.00-21.00.

09. Eventuelt (O)
Intet.

10. Bestyrelsens Kvarter (O)
Der refereres ikke fra dette punkt.
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