
 

 

Redegørelse for god selskabsledelse i Fors A/S  
den 14. december 2023 (Redegørelsen revideres 
en gang årligt, næste gang i 2024)  

1.1 Redegørelse for god selskabsledelse 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

1.1.1 Det anbefales, at alle for-

syningsselskaber hvert år redegør 

for god selskabsledelse og offent-

liggør redegørelsen, eksempelvis i 

forbindelse med årsrapporten el-

ler på deres hjemmeside. 

X    

2. Samspil med ejer(e) og øvrige interessenter 

2.1 Bestyrelsens understøttelse af aktivt ejerskab 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

2.1.1 Det anbefales, at besty-

relsen – hvis kommunen ikke selv 

har taget initiativ – aktivt foran-

stalter en dialog med kommunen 

om formulering eller opdatering af 

en ejerstrategi. Denne bør inde-

holde et sæt retningslinjer for 

kommunikation og samspil mel-

lem ejerkommunen og forsy-

ningsselskabet og tage afsæt i 

dels ansvarsfordelingen mellem 

ejer, bestyrelse og daglig ledelse, 

dels en tydelig adskillelse af kom-

munens forskellige roller i relation 

til selskabet. 

 X  Kommunikation mellem ejer og bestyrelse 

ikke beskrevet i ejerstrategi. 

2.1.2 Det anbefales, at ejer-

strategien offentliggøres på sel-

skabets hjemmeside. 

X    

2.1.3 Det anbefales, at besty-

relsen søger afstemt med kom-

munen, at dialogen med kommu-

nen i ejerskabsanliggende sker 

med en enhed, der er adskilt fra 

myndighedsudøvende forvalt-

ningsgrene eller fra forvaltnings-

grene, der står i et kunde-/leve-

randørforhold til forsyningssel-

skabet. 

  X Ejerstrategiens tværgående forum (tidl. Ko-

ordinationsgruppe) er central i dialogen. Her 

er ingen tydelig adskillelse af ejer og myn-

dighedsroller. 

 

  



 

 

2.2 Ejere og bestyrelsesmedlemmer 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

2.2.1 Det anbefales, at besty-

relsesformanden ved flere ejere 

søger kommunernes eventuelle 

forskellige interesser afstemt og 

den mellemkommunale dialog ad-

skilt fra bestyrelsesarbejdet. 

X    

2.2.2 Det anbefales, at der i 

forbindelse med en koncern-/hol-

dingstruktur overvejes dannet en 

tilnærmet enhedsbestyrelse, som 

sikrer alle bestyrelsesmedlemmer 

lige adgang til informationer. 

X    

3. Åbenhed og gennemsigtighed 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

3.1 Det anbefales, at selskabet 

har en kommunikationsstrategi til 

at sikre en åben og løbende infor-

mation til og dialog med selska-

bets interessenter og offentlighe-

den om væsentlige begivenheder. 

X    

3.2 Det anbefales, at bestyrel-

sen tager stilling til og i ledelses-

beretningen redegør for de væ-

sentligste strategiske og forret-

ningsmæssige risici samt for sel-

skabets risikostyring. 

X    

3.3 Det anbefales, at selska-

bets hjemmeside som minimum 

sikrer adgang til den seneste års-

rapport, den seneste (eventuelle) 

delårsrapport, ejernes ejerstra-

tegi, redegørelse for selskabets 

ledelse, selskabets vedtægter, 

den seneste indkaldelse til gene-

ralforsamling, det materiale, der 

er forelagt seneste generalfor-

samling, samt information om 

selskabets ledelse (bestyrelse og 

direktion). 

 X  Materiale om generalforsamlingen mangler. 

 

Bestyrelsesformanden vender med ejer-

kommunerne. 

 

3.4 Det anbefales, at bestyrel-

sen én gang årligt tilrettelægger 

et informations- eller dialog-møde 

målrettet hele kommunalbesty-

relsen og/eller interesserede kun-

der, eventuelt i forlængelse af ge-

neralforsamlingen eller i et sær-

skilt ejer- eller kundeforum. 

X   Dialog: Bestyrelse – kommunalbestyrelser:  

I forbindelse med generalforsamlingen blev 
der i 2023 afholdt dialogmøde. Dette vil gen-
tages fremadrettet. 

 

Dialog med kunder: Kundeforum. 

  



 

 

3.5 Det anbefales, at bestyrel-

sen inden for aktieselskabslovens 

krav om tavshedspligt fastlægger 

retningslinjer for, hvordan, samt 

af hvem og med hvem, der kan 

ske en drøftelse af selskabets for-

hold. 

X    

4. Bestyrelsens opgaver og ansvar 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

4.1 Det anbefales, at bestyrel-

sen forholder sig til selskabets 

overordnede formål og samfunds-

ansvar som led i at understøtte 

selskabets vedtægtsmæssige for-

mål og langsigtede værdiska-

belse. Selskabet bør forklare 

herom i ledelsesberetningen 

og/eller på selskabets hjemme-

side.  

X    

4.2 Det anbefales, at bestyrel-

sen løbende drøfter de væsentlig-

ste risici og udviklingen inden for 

de væsentlige risikoområder, her-

under finansieringsrisici, cyberri-

sici og beredskab generelt, samt 

sikrer strategi og handlingsplaner 

for håndtering af disse.  

X    

4.3 Det anbefales, at bestyrel-

sen med passende intervaller 

sætter etik på dagsordenen og 

beder ledelsen redegøre for, 

hvordan den sikrer en kultur og 

værdier i selskabet, der lever op 

til samfundets etiske normer. 

 X  Emnet (etik) tages op ifm. fx den kommende 
CSR-rapportering (fra 2025). 

 

4.4 Det anbefales, at bestyrel-

sen i forbindelse med strategiar-

bejdet både rammesætter pro-

cessen for strategiudviklingsar-

bejdet og den overordnede stra-

tegiske retning for selskabet. 

X    

4.5 Det anbefales, at bestyrel-

sen mindst en gang årligt drøfter 

og løbende følger op på selska-

bets overordnede strategiske 

mål. 

X    

4.6 Det anbefales, at bestyrel-

sen påser, at selskabet iagttager 

bæredygtighedsmål som en inte-

greret del af selskabsstrategien, 

fx med reference til FN’s verdens-

mål. 

X    



 

 

5. Bestyrelsens sammensætning og organisering 

5.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensætning 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

5.1.1 Det anbefales, at besty-

relsesformanden tager initiativ til 

at få udarbejdet et samlet over-

blik over kompetencebehovet i 

bestyrelsen. Kompetencebehovet 

bør bl.a. afspejle målsætningerne 

i ejerstrategien og selskabsstrate-

gien. 

X   Sker som led i bestyrelsesevaluering. 

5.1.2 Det anbefales, at besty-

relsesformanden tager initiativ til 

en dialog med ejerkommunen om 

kompetencebehovet og sammen 

med denne lægger en strategi for, 

hvordan de nødvendige og kom-

plementære kompetencer kan 

sikres gennem udpegning, rekrut-

tering og uddannelse. 

X   Bestyrelsens redegørelse 2023 viderefor-

midles af bestyrelsesformanden til ejerkom-

munerne (i 2024) inkl. at bestyrelsens sam-

mensætning og kompetencer vil adresseres 

og bringes videre i denne sammenhæng. 

5.1.3 Det anbefales, at besty-

relsen midt i kommunalbestyrel-

sens valgperiode tager initiativ til 

en evaluering med repræsentan-

ter for ejerkommunen om ram-

merne for bestyrelsessammen-

sætningen, herunder om der ved-

tægtsmæssigt skal gives plads til 

at kunne rekruttere eksterne 

medlemmer til bestyrelsen. 

X   Bestyrelsens redegørelse 2023 viderefor-

midles af bestyrelsesformanden til ejer-

kommunerne (i 2024) inkl. at bestyrelsens 

sammensætning og kompetencer vil adres-

seres og bringes videre i denne sammen-

hæng. 

5.1.4 Det anbefales, at besty-

relsen tager bestik af sin samlede 

kompetencesammensætning ef-

ter ejerens, kundernes og medar-

bejdernes valg af bestyrelses-

medlemmer, sammenholdt med 

kompetencebehovet, og på den 

baggrund vurderer, om der er be-

hov for at supplere sig med eks-

terne medlemmer. I givet fald 

skal disse yderligere medlemmer 

efterfølgende godkendes af gene-

ralforsamlingen. 

X   Bestyrelsen har pt. to ’eksterne’ medlem-

mer, som er valgt af generalforsamlingen. 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

4.7 Det anbefales, at bestyrel-

sen udarbejder retningslinjer for 

direktionen, herunder krav til rap-

porteringen til bestyrelsen 

X    

4.8 Det anbefales, at bestyrel-

sen i alle selskaber, også i de min-

dre selskaber med under 50 an-

satte, etablerer en whistleblower-

ordning. 

X    



 

 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

5.1.5 Det anbefales, at besty-

relsen aktivt påvirker de udpeg-

ende myndigheder til at under-

støtte en passende diversitet i be-

styrelsen (kønsmæssigt, alders-

mæssigt mv.). 

  X Se kommentar til 5.1.2. 

 

5.1.6 Det anbefales, at besty-

relsesmedlemmerne gennemfører 

en bestyrelsesuddannelse med 

vægt på både de særlige styrings-

mæssige og regulatoriske forhold 

i sektoren samt bestyrelsens rolle 

og samarbejde. 

X    

5.2 Bestyrelsens uafhængighed 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

5.2.1 Det anbefales, at besty-

relsesmedlemmerne informeres 

om, at de ved deres indtrædelse i 

bestyrelsen har anerkendt sel-

skabslovens krav om at træffe be-

slutninger på selskabets præmis-

ser og uafhængigt af ejerne og 

andre særinteresser. 

X    

5.2.2 Det anbefales, at der år-

ligt gøres tydeligt rede for de 

eventuelle ’afhængigheder’, som 

det enkelte bestyrelsesmedlem 

har, og at oplysningerne gøres of-

fentligt tilgængelige, som en del 

af redegørelsen for god selskabs-

ledelse, fx på selskabets hjemme-

side. 

X   Kommunalt udpegede medlemmer er uaf-

hængige, fordi de er udpeget af minoritets-

aktionærer. Men kan være afhængige i for-

hold til sager vedr. egne kommuner. 

Medarbejdervalgte medlemmer afhængige 

som ansatte i Fors A/S. 

Kundevalgte medlemmer er uafhængige. 

Årlig opdatering af hvilke andre (bestyrel-

sesposter) poster mm. de enkelte bestyrel-

sesmedlemmer varetager. 

5.3 Bestyrelsens organisering 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

5.3.1 Det anbefales, at besty-

relsen henstiller til ejeren, at be-

styrelsesformanden vælges di-

rekte på generalforsamlingen, og 

at bestyrelsen konstituerer sig 

med næstformanden og eventu-

elle øvrige poster. 

X   Den eksterne bestyrelsesformand og den 

øvrige bestyrelse vælges på generalforsam-

lingen. 

5.3.2 Det anbefales, at besty-

relsen drøfter, om bestyrelsens 

arbejde har et sådant omfang, 

og/eller om selskabets forhold er 

af så kompleks karakter, at der 

med fordel kan nedsættes besty-

relsesudvalg. 

X   Uddelegering af ansvarsområder til forskel-

lige bestyrelsesmedlemmer. 



 

 

5.4 Bestyrelsens størrelse, valgperiode, evaluering og vederlag 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

5.4.1 Det anbefales, at besty-

relsen i forsyningsselskaberne be-

står af en operativ størrelse, ofte 

med 6-11 medlemmer. 

  X Bestyrelsen i Fors Holding A/S består af 12 

medlemmer, hvoraf otte er valgt af general-

forsamlingen og fire blandt medarbejderne. 

Herudover er der to kundevalgte bestyrel-

sesmedlemmer i netselskaberne, hvor der 

desuden er tre medlemmer, som udgøres af 

direktionsmedlemmer i Fors A/S. I alt er der 

således 17 bestyrelsesmedlemmer i Fors-

koncernen. 

På grund af fusion har man valgt en model 

med en relativt stor bestyrelse for at sikre 

en bred forankring fra alle ejere i bestyrel-

sen, samtidig med at selskabets kunde- og 

medarbejdervalgte skal involveres. 

5.4.2 Det anbefales, at besty-

relsen mindst hvert tredje år gen-

nemfører en ekstern evaluering. 

X    

5.4.3 Det anbefales at skabe 

klarhed over honoreringen til be-

styrelsen, eksempelvis via en ve-

derlagspolitik. 

X    

6. Bestyrelsens samarbejde med den daglige ledelse 

Anbefaling Selskabet 

følger 

Selskabet 

følger 

delvist 

Selskabet 

følger 

ikke 

Forklaring på følger delvist/følger ikke 

anbefalingen: 

6.1 Det anbefales, at bestyrel-

sen mindst én gang årligt evalue-

rer direktionens arbejde og resul-

tater. 

X    

6.2 Det anbefales, at bestyrel-

sen fastsætter en honorering af 

direktionen, der er konkurrence-

dygtig uden at være lønførende. 

X    

 


