Fors Holding A/S & Fors A/S - Bestyrelse (3.
bestyrelsesmade i alle selskaber i Fors-koncernen)
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Referat
Punkt 44: Godkendelse af dagsorden (B)
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
Punkt 45: Godkendelse af referat fra sidste mode (B)

Bestyrelsen godkendte referatet af madet afholdt den 14. april 2021.
Punkt 46: Gensidig orientering (O)

Adm. direktgr Michael Brandt orienterede om en artikel i CleantechWatch omhandlende
Fors A/S strategi 2021-25. Han fortalte, at det kan veere sveert at forklare kunderne
forskellen pa vores koncernregnskab og vores 'takstregnskab’ — og iseer at et godt
resultat i koncernregnskabet ikke ngdvendigvis giver lavere priser, da der ikke er direkte
1:1-sammehaeng. Derfor har Fors A/S valgt i ar at nedtone koncernregnskabet
pressemaessigt. Sa da Michael Brandt blev interviewet til artiklen lagdes vaegt pa vores
nye strategi, den granne dagsorden samt en stabil prisudvikling.

Produktionsdirektar Henrik Correll orienterede om — og som neevnt tidligere for
bestyrelsen — sa har Fors A/S en verserende sag med ejeren af Vestervej 5 i Gadstrup,
som har klaget over oversvemmelser pa sin grund. | forlaengelse af en avisartikel, fik
Henrik Correll en laengere mail fra ejeren med en invitation til at komme forbi. Henrik var
pa besag hos ejerene af Vestervej 5, torsdag den 20. maj. Det var oplevelsen, at der blev
taget positivt imod besaget og det blev aftalt, at ejeren af Vestervej 5 skulle sende
dokumentation pa yderligere tilfeelde med oversvemmelse af spildevand. Der er
modtaget billeder af andre tilfeelde med vand, men det er sveert at identificere, om det er
spildevand.

Fors A/S har faet lavet en modellering af eget ledningsnet, som viser at ledningerne
overholder krav til dimensionering. Der var planlagt et dialogma@de med vejens beboere,
for at here erfaringer fra andre end Vestervej 5. Ejeren af Vestervej 5 var indledningsvis
positiv stemt for et informationsmade og ville gerne hjeelpe — men ejeren af Vestevej 5
endrede dagen efter mening. Samme dag modtog Fors A/S en staevning fra ejerens
advokat med et krav i stgrrelsesordenen 500.000 kr.

Fors A/S kigger videre pa en Igsning.

Stabschef Rikke Saltoft orienterede om, at Fors Vand Holbaek A/S szelger vand fra
Langergd Vandveerk til Vandfeellesskabet Nordvestsjaelland A.M.B.A (VN), som seelger
det videre til Kalundborgomradet. Aftalen blev indgaet i 2005 mellem Holbaek Forsyning
(Fors A/S) og VN.

Der er opstaet uenighed om, hvordan aftalen skal fortolkes. Det er aftalt, at VN skal
betale driftsomkostningerne for vandet, men det er ikke fastlagt, hvordan
driftsomkostning defineres. Tolkningen frem til for fa ar siden var snaever, sa VN kun
betalte ca. det halve (omkring 1,6 kr. pr. m3) af, hvad Fors A/S se&elger/kgber vand for i
'vand til vand’-aftaler med andre selskaber. Fors A/S gnsker derfor, at
'driftsomkostninger’ tolkes bredere, sa kunderne i Fors Vand Holbzek A/S ikke skal betale
for at sende vand til VN.

Der har i Igbet af vinteren og foraret 2021 veeret afholdt magder mellem VN og
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Fors A/S med henblik pa at opna en feelles forstaelse af Aftalen. Dette har hidtil ikke
veeret muligt. VN har den 29. december 2020 opsagt Aftalen med det kontraktuelle
opsigelsesvarsel. Aftalen udlgber derfor med udgangen af 2023. Der pagar fortsat en
dialog om, hvordan ’driftsomkostninger’ skal tolkes. Safremt der ikke kan opnas enighed,
folger det af aftalen med VN, at enhver tvist skal afgeres af voldgiftsretten (privat
domstol).

Rikke Saltoft orienterede desuden om, at der er sket et kritisk databrud i forbindelse med
en ’karsel’ hos KMD-easy, hvor KMD-systemet har sendt et forkert brev til en kunde.
Fors A/S har foretaget en korrigerende handling med henblik pa, at der ikke sker
lignende brud i fremtiden.

Kundedirektgr Thomas Hopp orienterede om, at i forbindelse med godkendelsen pa
sidste mgde af pris- og leveringsbestemmelser for fiernvarmeunits blev der spurgt til de
gkonomiske vilkar for kundens udtraeden.

Efter 6 mdr. kan kunden opsige abonnementsaftalen for sin fiernvarmeunit mod betaling
af et nedtagningsgebyr pa 3.000 kr. inkl. moms.

Efter 6 mdr. kan kunden ogsa ophere med at veere fijernevarmekunde. Kunden skal i den
forbindelse betale, hvad der skyldes pa det Isbende kundeforhold. Og derudover betale
de faktiske omkostninger for afbrydelse af stikledning, nedtaget maler mv.

Hvis den ledigblevne kapacitet ikke kan tilbydes en ny kunde, kan Fors A/S endvidere
kraeve betaling for kundens andel af de anleegsudagifter, der bliver afskrevet pa. Dette vil
dog ikke blive aktuelt i Roskilde og Himmelev, da vi med rimelig sikkerhed kan afsaette
varmen til en ny kunde. Men muligheden er der.

Thomas Hopp orienterede desuden — efter opfordring fra bestyrelsesmedlem Sgren
Jensen — om effekterne af genbrugsbutikken Find & Forny. Det er Fors A/S vurdering, at
der hele tiden har veeret — og stadig er — genbrugseffekter nok til bade Fors A/S og de
frivillige foreninger. Vi har for nylig haft det arlige samarbejdsmade med de frivillige
foreninger, og her var der hele vejen rundt stor tilfredshed med samarbejdet.

Det er sveert at opgare, hvor meget der bliver stillet til genbrug de forskellige steder, da vi
ikke vejer affaldet, og vi kender heller ikke de frivillige foreningers omsaetning, og hvor
meget effekter fra vores genbrugspladser bidrager med. Men det er ikke vores opfattelse,
at maengderne til foreningerne er gaet ned gennem arene. Der er tvaertimod kommet
mere fokus pa genbrug, sa flere kunder bade stiller effekter og handler i
genbrugsbutikker.

Som ogsa redegjort for over for Holbaek Kommunes forvaltning og kommunalbestyrelse
bliver der ikke lavet et saerskilt regnskab for genbrugsbutikken — udgifter og indtsegter
indgar i det samlede regnskab for genbrugspladserne. Vi betragter butikken som en
fraktion pa genbrugspladserne, som skal handteres (omkostninger) og afsaettes
(indteegter).

Omkostningsmaessigt er der for Fors A/S ikke forskel pa, om kunden smider affaldet i fx
containeren til breendbart eller sanitet eller stiller det til direkte genbrug — det er samme
handteringsomkostning for vores personale pa pladserne.

Samlet set har genbrugsbutikken Find & Forny ikke en indvirkning pa affaldsgebyret, og
bidrager derudover positivt bade pa miljg- og CSR-delen. P& genbrugspladserne,
herunder i genbrugsbutikkerne, har vi saledes et antal sociale ansaettelser
(virksomhedspraktik, jobudredning og samfundstjeneste) i Iabet af aret.
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Genbrugsbutikken er med til at skabe arbejdspladser. | Find & Forny Tornved er der
ansat en medarbejder pa fuld tid, en pa 32 timer, og to genbrugspladsvejledere har 10-15
timer pr. uge i butikken. Desuden har vi en person i flexjob. Med abningen af Find &
Forny Tgllgse er der ansat en medarbejder mere pa 30 timer.

Genbrugsbutikken omsatte for 950.729 kr. i 2021 og handterede estimeret 190.146 kg.
affald.

@konomichef Majken Damkjeer Simonsen orienterede om, at hun glaeder sig til efter

sommerferien at ga i gang med bankudbud. Vi har ringet rundt, og det virker til at vi kan
fa nogle bedre muligheder, end vi har i dag.

Punkt 47: Optimering af likviditet — henvendelse til DANVA (O)

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 48: DANVAs VUDP-ordning &ndres til en ny og uafhangig
forening (O)

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Punkt 49: Valg til bestyrelsen blandt kunder og medarbejdere (B)

Bestyrelsen besluttede, at perioden hvori der kan afgives stemme til kundevalget skal
veere to uger.

Bestyrelsen godkendte det fremlagte udkast til valgregulativ for kundevalg. Dog med den
2endring, at ordet 'valgtilsyn’ aendres til 'valgudvalg’.

Bestyrelsen godkendte det fremlagte udkast til valgregulativ for medarbejdervalg.
Punkt 50: Fors Affald Holbaek Budget 2022 (B)

Bestyrelsen godkendte det fremlagte budget, priser og lanoptag for Fors Affald Holbaek
A/S. Pa den baggrund indstiller bestyrelsen at:

+« Kommunalbestyrelsen godkender de fremlagte priser for 2022.
Punkt 51: Gennemgang og godkendelse af Q1 rapporteringen (B)

| forbindelse med gennemgangen af Q1-opfglgningen dreftede bestyrelsen det forhold, at
en reekke anlaegsprojekter i Fors A/S grundet forhold hos ejerkommunerne forsinkes eller
driftsfgres, hvilket pavirker resultatet negativt. Til det naeste bestyrelsesmade gnsker
bestyrelsen derfor under den gensidige orientering at fa at vide, hvilke anleegsprojekter
med en projektsum pa mere end fem millioner kroner som risikerer at blive driftsfart eller
forsinkes grundet forhold hos ejerkommunerne. Med afsaet i denne viden vil bestyrelsen
beslutte, om den vil drgfte forholdene med ejerne.

Bestyrelsen godkendte den fremlagte rapportering for Q1 2021.
Punkt 52: Projektopfalgning Q1 - Affald (B)

Bestyrelsen godkendte den fremlagte projektopfalgning for Q1 2021.

3/4



Punkt 53: Projektopfelgning Q1 - Spildevand (B)

Bestyrelsen godkendte den fremlagte projektopfalgning for Q1 2021.

Jens Kristian Jensen og Lars-Christian Brask kan dog ikke godkende den fremlagte
projektopfalgning. De fremheever, at det ikke er acceptabelt, at en reekke

anleegsprojekter forsinkes og/eller fordyres pa grund af processer i ejerkommunerne,
som Fors A/S bestyrelse ikke har indflydelse pa.

Punkt 54: Projektopfelgning Q1 - Vand (B)

Bestyrelsen godkendte den fremlagte projektopfalgning for Q1 2021.

Jens Kristian Jensen og Lars-Christian Brask kan dog ikke godkende den fremlagte
projektopfalgning. De fremheever, at det ikke er acceptabelt, at en reekke

anleaegsprojekter forsinkes og/eller fordyres pa grund af processer i ejerkommunerne,
som Fors A/S bestyrelse ikke har indflydelse pa.

Punkt 55: Projektopfelgning Q1 - Varme (B)

Bestyrelsen godkendte den fremlagte projektopfalgning for Q1 2021.

Jens Kristian Jensen og Lars-Christian Brask kan dog ikke godkende den fremlagte
projektopfalgning. De fremhaever, at det ikke er acceptabelt, at en raekke
anleegsprojekter forsinkes og/eller fordyres pa grund af processer i ejerkommunerne,
som Fors A/S bestyrelse ikke har indflydelse pa.

Punkt 56: Orientering af interessenter (B)

Bestyrelsen besluttede at abne alle dagsordenspunkter.

Punkt 57: Naste made (0)

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 58: Eventuelt (O)

Intet.
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